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 A B S T R A C T 

 

  

A R T I C L E  I N F O 

Background and Objectives:    Since the independence and self-management of units can 

be a problem for organizations due to the decentralization of affairs, therefore, holistic or 

holographic organizations were designed, so that they can crystallize the characteristics of 

the whole in each component. The general purpose of the current research was to present 

the holographic model of higher education with globalization approach in Islamic Azad 

Universities of Mazandaran province. 

Methodology:    The current research was conducted with a quantitative and qualitative 

approach in terms of practical purpose. In the qualitative approach, the Delphi method was 

used, and in the quantitative approach, the descriptive survey method was used. The 

statistical population in the qualitative part was the professors of the educational 

management department in the Islamic Azad Universities of Mazandaran summing up to 

10 people using the purposeful sampling method, and in the quantitative part, 308 

professors of the different departments of the Islamic Azad Universities of Mazandaran 

out of 1537 were selected as a statistical sample based on the Cochran formula. To analyze 

the data in the descriptive statistics section and in the inferential statistics section, the 

Kolmogorov-Smirnov test for the normality of the data distribution was used, and to 

examine the research questions, one-sample t-tests and independent t-tests, exploratory 

factor analysis and structural equations were used. The data obtained from the 

questionnaire were analyzed using SPSS20 and PLS3 software. 

Results:    The holography of higher education had five dimensions (holistic environment, 

dynamic capacity building, intelligent structure, human capital and increasing self-

management) and consisted of fourteen components. 

Conclusion:     To realize the holographic organization of units in higher education, they 

must adopt a self-organization strategy in such a way that the subsets contain all the 

principles and characteristics of the main set, and this cannot be achieved except by 

implementing decentralization processes and mechanisms. 
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 مازندران  یدر آموزش عال کیهولوگراف یسازمانده  یمولفه ها
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متمرکز شدن امور،    ریغ  لیسازمانها به دل  یبرا تواندی که مستقل شدن و خودگردان شدن واحدها م  یاز آنجا    : و هدف  نهیزم  

اجزاء    کیکایکل را در    یهایژگیبتوانند و  لهیوس  نیشدند، تا بد   یطراح  کیهولوگراف  ایکل گرا    یمسئله ساز شود لذا سازمانها
  ی آزاد اسلام  یشدن در دانشگاه ها  یجهان  کردیبارو  یآموزش عال  کیرافپژوهش حاضر، ارائه مدل هولوگ  یمتبلور کنند. هدف کل

 باشد.  یاستان مازندران م
 

و در   ی روش دلف ، یفیک کردی انجام شد. در رو  یفیو ک یکم کرد یبا رو یپژوهش حاضر از نظر هدف کاربرد  :  پژوهش روش

 تیریگروه مد  یعلم  اتیه  دیاسات  یفیآن را در بخش ک  یاشد. جامعه آمار  یم  یشیمایاز نوع پ   یفیروش توص  یکم  کردیرو
  د ی اسات  یهدفمند و در بخش کم  یریبه روش نمونه گ  نفر  10استان مازندران به تعداد    یآزاد اسلام   یدر دانشگاه ها  یآموزش

نفر به عنوان نمونه   308بر اساس فرمول کوکران تعداد   1537استان مازندران از  یآزاد اسلام یمختلف دانشگاه ها یگروه ها
 -کولموگروف  ن از آزمو  ،یو در بخش آمار استنباط  یفیداده ها در بخش آمار توص  لیو تحل  هی انتخاب شدند. جهت تجز  یآمار
مستقل،   tو    یتک نمونه ا  t  یپژوهش از آزمون ها  یسوال ها  یبررس  یداده ها و برا  عیجهت نرمال بودن توز  رنوفیاسم
  SPSS20  ینامه از طریق نرم افزارها دست آمده از پرسش به  یاستفاده شد. داده ها  یو معادلات ساختار  یاکتشاف  یعامل  لیتحل
 گرفت. رارق تحلیل  هیمورد تجز  PLS3و 

 

 

  ه یساختار هوشمندانه، سرما  ا،یپو  یساز  تیگرا، ظرفکل   طیپنج بعد )مح  یدارا  یآموزش عال  کیهولوگراف  جینتا    :  ها   افتهی

 شده است.  لی( است و از چهارده مؤلفه تشکندهیفزا یتیریو خود مد یانسان
 

 

را اتخاذ کنند به گونه    یخودسازمانده  یاستراتژ  دیبا   یتحقق سازمان هولوگراف واحدها در آموزش عال  یبرا    :  یریگ  جهینت

 یشود مگر با اجرا یامر محقق نم نیباشند و ا یمجموعه اصل یها  یژگیاصول و و یمجموعه ها در بردارنده تمام ریکه ز یا
 عدم تمرکز.  یو سازوکارها ندهایفرا
 

-17(, 1)1, نینو یدانش و پژوهش در آموزش عالمازندران.  یدر آموزش عال کیهولوگراف یسازمانده ی(. مولفه ها1403. )ز یمهرانگ خادملو, استناد: 

29. 

 http:// 10.22034/NHERK.2024. 171947 
 

ت که  نور منتشر شده است. این مقاله یک مقاله با دسترسی آزاد اس لیمنویسندگان. این مقاله توسط مرکز انتشارات ع  ©حق نشر و حقوق کامل انتشار برای نویسندگان محفوظ است.  

 منتشر شده است.  Creative Commons Attribution 4.0 International (CC BY 4.0)تحت مجوز 
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 مقدمه

در  یریبه انعطاف پذ ازیخودشان ن یحفظ بقا یسازمانها برا ،ی طیمح یها ییایروزافزون و پو راتییامروزه به علت تغ

 داریپا  یها  طیبا مح  سهیدر مقا  یشتریعمل ب  یخود آزاد  یناچارند به واحدها و اجزاء فرع  نیدارند بنابرا  راتییتغ  نیبرابر ا

متمرکز شدن    ریغ  لیسازمانها به دل  یبرا  تواندیو خودگردان شدن واحدها م  نکه مستقل شد  ییو با ثبات دهند. از آنجا

  ک ی کایکل را در    ی هایژگیبتوانند و  لهیوس  نیشدند، تا بد  یطراح  ک یهولوگراف  ا یکل گرا    یامور، مسئله ساز شود لذا سازمانها

این امر است که چگونه باید با تغییر    یریاجزاء متبلور کنند. چالش دنیای امروز برنامه ریزی برای تغییر نیست، بلکه یادگ

زندگی کرد و تغییر به یکی از ارکان اصلی زندگی در عصر اطلاعات بدل شده است، اما در این بین مشکل اصلی، فقدان 

کست بسیاری از برنامه های  مدل مفهومی منسجمی برای ایجاد تحول در سازمان ها می باشد که این موضوع باعث ش

البته فقدان مدلی منسجم و در عین حال ساده برای تحول، دور از ذهن نیست )کردنائیج و    شدهتحول سازمانی   است. 

  انگر ینما  -آن  رینظا  و  افراد  واحدها،  ازبخشها،  اعم  –اجزاء آن    یاست که تمام  یسازمان  کی (. سازمان هولوگراف1389  گران،ید

اگر    یگردد که حت  یدر همه اجزاء متبلورم  یبه گونه ا  انسازم  یجمع   تیسازمان هستند و هو  یکل  یها و آرمان ها   یژگیو

  د یافت شد  کی  جادی توانند عملکرد آنها را پوشش داده و مانع از ا  یم  راجزاءیاز سازمان دچار مشکل شوند سا  ییبخش ها

  ی ک، میسازمان هولوگراف  یاصول طراح  یریبکارگ  قی را ازطر  یخودسازمانده  یژگیو  نی سازمان بشوند. ا  یدر عملکرد کل

موج توفنده، روابط و مناسبات کشورها و   کیشدن به صورت    ی(. جهان1398  ،یانیتوان درسازمان محقق ساخت )سند

پ سرعت،  با  و  ساخته  دگرگون  را  ها  بشر  نیب   یا  دهیچی پ  یوندهایدولت  جوامع  و  ها  است.    جادیا   یفرهنگ  کرده 

رود تا    یعصر حاضر م  م یباشد که به عنوان پارادا  یم   یجهان  نیمحصول نظم نو   دهیشدن پد  ی جهان  ای  ون«یزاسی»گلوبال

  ی و توسعه تجدد جهان  شیدایاز مراحل پ  یکی  قتیامر در حق  نیو تحول کند که ا  رییبشر را دستخوش تغ  یشئون زندگ  هیکل

 سازمانامر است که چگونه انسان ها و    نیا  یریادگیبلکه    ست،ین  رییتغ  یبرا  یزیاست. دغدغه و چالش عصر حاضر برنامه ر

شده   لیدر عصر اطلاعات تبد  یزندگ  یاز ارکان اصل  یکیبه    رییخود ادامه دهند تغ  یپرشتاب به زندگ  راتییبا تغ  دیها با

(. 2000سازمان هاست )پاتن و کالمن  ،    از یمهم و مورد ن  اریبس  تییقابل  رات،ییموثر تغ  ت یریمد  یطیشرا  نیاست. در چن

(. از 1999و اسمدز ،    نیبهبود بخشند )تاسک  یسابقه ا  یخود را به صورت ب  عملکرد  دی چون سازمان ها به منظور بقاء، با

س  گرید  یسو کتاب  در  تعامل  یمای مورگان   اصل  پنج  برا  یسازمان  ها  یرا  ب  یسازمان  اصل    یم  انیهولوگراف  کند. 

و اهتمام به   ادیز ارتباطات جادیا قیانعکاس کل در جزء از طر یرا برا یا نهی(، زمیاضاف تیکارکرد  )اصل ظرف یچندگانگ

روابط »جزء و کل« با نشان    یطراح  یبرا  یعمل  یآورد. اصل تنوع لازم رهنمود  یفراهم م  یو تخصص  یعموم  یکارکردها 

  یآورد. اصل آموختن معرفت  و اصل حداقل مشخصات اساس یفراهم م رد،یقرار گ ینیدر جزء مع  دیکه با یدادن مقدار کل

https://doi.org/10.22034/nherk.2024.171947
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بخواهد   ستمیس  کی (. مورگان معتقد است اگر  1995دهند )مورگان ،    یرا نشان م  یسازمانده  خود  یها  تینحوه بهبود قابل

 زان ی م دیصورت با نیدر ا اشدیبرخوردار ب یاز امکان خودسازمانده

 ی حداقل ضوابط و مقررات را در سازمان وضع کند تا قدرت انعطاف و آزاد  دیبا   ریعمل داشته باشد، لذا مد  یآزاد  یخاص 

را    یهولوگراف که بخواهد توان خودسازمانده  ستمیی(. هر س 1382،   نگیعمل سازمان همچنان حفظ گردد )شلتون و دارل

 ی برا  یکاف   یاست در خود داشته باشد تا فضا  یاضاف  یاز توانمند   یشکلکارکردها  را که    یعنصر چندگانگ  دیدارا باشد، با

  ت یبرخوردار از ظرف  یتا اندازه ا  دیبا  یو خودسازمانده   یتیریخود مد  تیجهت اعمال قابل   ستمیمانور به وجود آورد. لذا هر س

(. 1994،     ی)هارار   دینما  ر یپذ  کانخود را ام  یدر خود و اجزا  یبالقوه بتواند توسعه آت  تیظرف  ن یباشد تا به مدد ا  یاضاف

آن  دیجد یها یژگیبوده است، اما ابعاد و و یالملل نیهدف و تلاش ب کیهمواره  یعلم و تکنولوژ ،یتوجه به آموزش عال

  ی سازمان  دی جد  یاز جمله چهره ها   یکیهولوگراف  تی شده است. ماه  یمنته  یدی جد  یبه دست آوردها   ریاخ  یدر سال ها

  ک یآکادم گاهیدهد که جا  ینشان م  یمطالعات نظر  ر یتوانند دارا باشند. س  یموجود در هزاره سوم م  یاست که سازمان ها

سازد    یرا قادر م  یآشوب، پژوهشگران سازمان  یآشوب قرار دارد. تئور  یتئور  میپارادا  ی بحث هولوگراف در حوزه کاربرد 

به    دیبا  یسازمان  یسازمان و انجام پژوهش ها  تیریدکنند. در م  ل یتحل  ایو پو  کینامیدا   ستمیس  ک یسازمان را به عنوان  

داشت. در    ی( توجه کافییو خودمانا  بیغر  یجاذبه ها  ا،یپو  یسازگار  ،یآشوب )اثر پروانه ا  یچهارگانه تئور  یها  یژگیو

ز  ی. سازمان ندیتواند همچون کل عمل نما یگردد که هر جزء م یدر اجزاء منعکس م یکل به گونه ا  ،یهولوگراف تیخاص

 تیهولوگراف شدن، آنچه در درجه اول اهم  یحرکت به سو  یبرا یزیباشد. هنگام برنامه ر  یتیخاص  نیتواند واجد چن  یم

  ک یشدن    یجهان انیجر  گر،ید  یباشد. از سو  یآن م  یو اجرا   یبر طراح   رگذاریتأث  یعوامل و مولفه ها  ییقرار دارد، شناسا

 ی آموزش عال  یاصل  یاز چالشها  یکینموده و به عنوان    جاد یجهان ا  رد  یو علم  یفن  یها  تیظرف  یبرا  یتیفرامل  تیماه

آموزش   کیپژوهش به ارائه مدل هولوگراف  ن یدر حال توسعه شناخته شده است که ما را بر آن داشت تا در ا  یدر کشورها

هولوگراف   ازمانمدل کلان س  نییو تب  یپژوهش، طراح   نیا  یمسئله اصل  ن،ی. بنابرامی شدن بپرداز  یجهان  کردیبارو  یعال

ها و آشوب ها، قبل از    ینظم  یها، رقابت ها، ب  یدگی چیهستند که در دوران پ  ییموفق امروز سازمان ها  یاست. سازمانها

  ی به معضل خود ببرند و در پ  یپ  یحیتلو  یاز علائم و نشانه ها  رتیو بص  یاریآن که به مرحله افول و نزول برسند با هوش

ب   ندهیو آ  ک یاستراتژ  یها   یزیبرنامه ر  ت،یخلاق   و  ی. نوآورندیبرآ  ییچاره جو نظم و   ینگر، توجه به دوران متلاطم و 

سازمان ها جهت   یدهند که در جهت جاودانه ساز  یخبر م  نینو  ییاثر گذار همه از چالش ها  تیریبا آنها و مد  یسازگار

 .شده اند یریگ

https://doi.org/10.22034/nherk.2024.171947


 1403، بهار 1، شماره 1دانش وپژوهش در آموزش عالی نوین، دوره 

10.22034/NHERK.2024.171947 http://    21 

هولوگرافیک    تیماهیت و خاص  یدارا  رند،یتوانند به خود بگ  یم  یامروز  یکه سازمان ها  یاز چهره های جدید  یکی

به انعطاف   ازین  طیشرا   نی. در ارندیگیشکل م  یدگیچی با حرکت سازمان به سمت پ  کییا کل گرایی است. سازمان هولوگراف

 نیاند. در ادور شده  هانهیزم  یدر تمام  باًیتقر  یاصول بروکراس  هاانبالاتر رفته و سازم  یطیموقع به الزامات محو پاسخ به

نبوده و هر    ریپذاجزا امکان  ر ییکل با تغ  رییتغ  گرید  یدارد، به عبارت   یدر تحولات فرد  شه یر ها تحول کل سازمانسازمان

مهم    ار یاجزا بس  نیحالت ارتباط ب  نی. در اباشدیم  هانهیو زم  هاجنبهیاز کل آن سازمان در تمام  یفرد در سازمان انعکاس

کرد و نه   یاجزا را بدون در نظر گرفتن کل بررس  توانیم  ه. نسازدیکل را م  زیارتباطات و تعاملات ن  نیا   ندیبوده و برآ

بار مورگان در    نی. اول شوندیم فیو تعر  ده ید  گریکدیبا هم و در ارتباط با   زی. همه چدیکل را بدون توجه به اجزا د  شودیم

کرد و کتاب تحت    هاآنها با سازمان  یسازه یاقدام به شب  ک،یجهان هولوگراف  یهایژگی از و  یبرخ  ییبا شناسا  1986سال  

  عت یکه در آن طب  باشد یها همانند مغز« مو »سازمان  «یتحت عنوان »سازمانده   یفصول  یسازمان« حاو  ریعنوان »تصاو

شده    شنهادیپ  ریمتغ  طیدر شرا  یخود سازمانده  ریسازمان نظ  ازیمورد ن  یهایژگیو  نییتب  یحافظه در مغز برا  کیهولوگراف

با داشتن پارادا  باشندیم  کیهولوگراف  یها از سازمان  یانعکاس  زین  رندهیادگی  یهااست. در واقع سازمان  ینگرکل  میکه 

( در 1398)  یانیاست. سند  یریادگیهر فرد    رییدارد و لازمه تغ  یدر تحولات فرد  شهی که تحول کل سازمان ر  دانندیم

اجزا با    نیشده و همه ا  لیاجزا تشک  تینهاینمودند که جهان از ب  انیب  نیچن  کیهولوگراف  یهابا عنوان سازمان   یپژوهش

  ک یتوان با در نظر گرفتن تنها    یلذا نم  رند،یپذ  یم  ریتاث  میرمستقیغ  ایو    میبه صورت مستق  گریمرتبط و از همد  گریکدی

باشد    یم  یمرتبط  ی امر نه تنها در جهان بلکه به جامعه و هر کل که شامل اجزا   نیآن داشت. ا  تی از واقع  یجز، درک درست

 یالگو  یپردازد و با بررس  یم  کیبا کمک قانون هولوگراف  یکل نگر  دهیپد  ن ییمقاله به تب  نیاست. در واقع ا  میقابل تعم  زین

را تحت عنوان   نهیزم نیدر ا دیجد یکردهایکل نگر و رو یساختار فکر جادیمختلف ضرورت ا یدر حوزه ها کیهولوگراف

 .دده یقرار م  یمورد بررس کیهولوگراف میپارادا

از    یکیتواند    ی م  کینموده است که ساختار هولوگراف  انیب  کیبا عنوان سازمان هولوگراف  ی( در کتاب1398)  خادملو

و    ید یآن تجر  تی است که کل   یا  دهیکه سازمان پد  ییمتناسب با هدف سازمان باشد. در واقع از آنجا  نهیبه  یساختارها

سازمان، ممکن    یو نبود انسجام در اجزا  یپراکندگ  نیباشند، ا  اکندهآن در نقاط مختلف پر  یاست و امکان دارد اجزا  یانتزاع

جزء، در   کیدر    یخط کار  ایرا به دنبال داشته است چرا که به هنگام بحران    یمخرب  یامدهایچند، پ  یاست در موارد

توجه شده است، مقولة    ن به آ  یرو آنچه به تازگ  نیشود. از ا  یم  جادیواحدها اختلال ا  ریسازمان به اهداف و کار سا  یابیدست

کرد که    جادیا  یدهد که امکان آن هست که مراحل  یدر سازمان ها نشان م  کیهاست. هولوگرافدر سازمان  کیهولوگراف

 .کل باشد انگریکه هر بخش، نما یکرد، به گونه ا یدر آن بتوان کل را در تمام قسمت ها کدگذار
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 مه یدر شرکت ب  کیهولوگراف  یاسقرار الگو  ییعوامل اجرا  یبا عنوان بررس  ی( در پژوهش1397و همکاران )  یمحبوب

  یطیمح  یحفظ انعطاف و پاسخ به موقع به الزام ها  یسازمان ها برا  ،ی دگیچیکردند به موازات حرکت به سمت پ  انیب  رانیا

دهند. هدف مقاله   یشتریعمل ب  یخود، آزاد  یفرع  یو اجزا  واحدهاو باثبات، به    داریپا   یها  طیبا مح  سهیناچارند درمقا

نفر اعم از    240شامل    یبود. جامعه آمار  رانیا  مهیدر شرکت ب   کیهولوگراف  یالگو اسقرار  ییعوامل اجرا  یحاضر بررس

بود. با توجه به جدول   یاستان خراسان شمال   رانیا  مهی و کارشناسان خبره شرکت ب  نیمعاون  ران،یمد  ره،یمد  ئتیه  یاعضا

آزمون    ی و برا  رنفیاسم  کولموگراف نرمال بودن داده ها از آزمون    نییتع  یشد. برا  عینفرپرسشنامه توز   148  نی مورگان ب

مقاله    یها  افتهیاستفاده شد .    21اس اس با نسخه    یبه کمک نرم افزار اس پ  رسونی پ  یهمبستگ  بیها از ضر  هیفرض

ب  یحاک که  است  آن  گرا  طینمحیاز  )  ی کل  کل  نمره  با  هولوگراف  ظرف0.423سازمان  (،  0.546)  ی ایپو  ی ساز   تی(، 

  مه یشرکت ب  ی( و سطح آمادگ0.298کارآمد )  یانسان  هی( و سرما0.354)  ساختارهوشمندانه(،  0.415)  نده یفزا  یتیریخودمد

 افته یوجود دارد. با توجه به    یرابطه معنادار  رانیا  مهیدر شرکت ب  کیهولوگراف  یالگو  یدر اجرا   یاستان خراسان شمال  رانیا

 یاستان خراسان شمال   رانیا  مهیب  کتشر  یبر سطح آمادگ  کیهولوگراف  یگرفت که الگو  جهیتوان نت  یپژوهش م  یها

 وجود دارد. یدار یدو مولفه رابطه مثبت و معن نی ا نیب نیموثر بوده و همچن رانیا

 شناسیروش 

انتخاب شدند. پژوهشگر بعد از   ینفر به عنوان نمونه آمار  10با در نظر گرفتن قانون اشباع به تعداد    یفیدر بخش ک

لذا    افت،یمصاحبه تا نفر دهم ادامه    ند یداده ها، فرا  تیاز کفا  نانیجهت اطم  یمصاحبه نهم با اشباع داده ها مواجه شد، ول

از  افته،یساختار  مهی مربوط به هر مصاحبه ن یدیابتدا نکات کل یفیباشد. در بخش ک ینفر م 10بخش  نیدر ا  ینمونه آمار

مصاحبه به صورت مکتوب علامت   نیح  یها  یبردار  اداشتیضبط شده و مطالعه    یگوش دادن به مصاحبه ها  قیطر

نکات   یبند  ستهاز داخل هر مصاحبه استخراج شد. در ادامه با استفاده از د  یو اساس   ید یکل  یها -شد، سپس نکته  یگذار

هر    یشده    یگذار-لازم انجام شد. سپس اصطلاحات برچسب   یبرچسب گذار  ،یدر قالب اصطلاحات حرفه ا  یدیکل

شدند.   ید، در قالب ابعاد دسته بندکه با هم داشتن  یو براساس ارتباط و تناسب   یمصاحبه شونده در قالب جدول سازمانده

 42مصاحبه آغاز شد. بعد از مصاحبه با نفر نهم، تعداد    انیشدند و جر  ییسانفر از خبرگان جهت مصاحبه شنا  ستیابتداء ب

مشخص شد    هیاول  یها   یها و کدگذار  یشدند. با بررس  یفهرست و در پنج بعد دسته بند  کیهولوگراف  ریشاخص در متغ

تا نفر دهم ادامه داد تا    رامصاحبه    ندیمحقق فرآ  یقرار گرفت ول  دیبار توسط خبرگان مورد اشاره و تاک  2که هر بعد، حداقل  

خلاصه جدول  کی موضوع بودند،   طهیهر فرد مصاحبه شونده که از خبرگان در ح یکه با اشباع داده ها مواجه شد. برا نیا

 1در قالب جدول    ج یشد و نتا  یو دسته بند   یساز-اشاره شده از آن فرد در آن جدول خلاصه  ید ینکات کل  یو تمام  هیته
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ارائه شده   3-4شدند که که در جدول    یشاخص در پنج مولفه دسته بند  24شدن تعداد    یجهان   ریدر متغ  یشد. ول  هیارا

به    یشدن در آموزش عال  یمحقق ساخته جهان  یسؤال پژوهش از پرسش نامه    نیبه ا  ییو پاسخ گو  یاست. جهت بررس 

شدن در   یجهان  ییشد. و پرسش نامه نها  نیسؤال تدو  17پرسش نامه با    نیا  داده ها استفاده شد.  یعنوان ابزار گردآور

آن ها مورد استفاده قرار    یکشف مؤلفه ها و رتبه بند  یبرا یاکتشاف  یعامل  لیتحل  قی سؤال از طر  17با    یآموزش عال

نمودار و   ار،یانحراف مع  ن،یانگیم  ،یدرصد فراوان   ،یاز فراوان  یفیداده ها در بخش آمار توص  لیو تحل  هیگرفت.  جهت تجز

  ی شد و برا  هاستفاد  رنوفیاسم  -داده  ها از آزمون کولموگروف  عینرمال بودن توز  یجهت بررس  یدر بخش آمار استنباط 

استفاده شده   یو معادلات ساختار  یدییتا  یعامل  لیتحل  ،یاکتشاف   یعامل  لیتحل  یپژوهش از آزمون ها  یسوال  ها  یبررس

 انجام گرفت.  PLS3.2و   SPSS21 یداده ها با استفاده از نرم افزارها لیو تحل هیاست. تجز

 هاافتهی

 در ادامه نتایج حاصل از داده های توصیفی و استنباطی در راستای سوالات تحقیق ارائه شده است. 

 احبه با خبرگان و مولفه های سازمان هولوگرافیک مستخرج از مص . خلاصه سازی ابعاد1جدول 

 مؤلفه بعد ردیف 

صاحبه شونده 
م

1
 

صاحبه شونده 
م

2
 

صاحبه شونده 
م

3
 

صاحبه شونده 
م

4
 

صاحبه شونده 
م

5
 

صاحبه شونده 
م

6
 

صاحبه شونده 
م

7
 

صاحبه شونده 
م

8
 

صاحبه شونده 
م

9
 

صاحبه شونده 
م

10
 

1 

بعد
 

ط کل گرا 
محی

 

ر  ی ی غ ت ی  ن ی ب ش  ی پ و  ط  ی ح م ا  ب م  ت س ی س ب  س ا ن  + +     + + + + ت

  + + +   + + + + انعطاف پذیری محیطی 2

  +   + +    + جهت گیری سازمانی 3

   +    +    توسعه سازمانی 4

    +   + +   بازخور به موقع  5

  +  + + +     انسجام سازمانی  6

7 

بعد
 

ی پویا 
ت ساز

ظرفی
 

ای ای و اثر پروانه یادگیری دو حلقه     +     + + 

 +  + +    + + + تیم های کل گرا و پروژه محور  8

افزایی هم 9  + +  +    + +  

  + +   +  +  + تفکر سیستمی  10

 +  +  +     + سازمان یادگیرنده هولوگراف  11

  + +  +    + + مهارت افزایی با تسهیم ایده ها و اطلاعات 12
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 مورد   بار  هفت  تا  حداکثر  و  بار  سه  حداقل  شوندگان  مصاحبه  توسط    ها  نشان داد که مؤلفه  1حاصل از جدول    جینتا

و   ییشناسا  مورد  بعد  5  در  شاخص  27  تعداد  ها،  شاخص   قیتلف  ندیفرا  یقرار گرفتند. در مجموع پس از اجرا  دیتاک  و  اشاره

 نامه  آنان مورد استفاده قرار گرفتند تا پرسش  یینظر نها  دییتا  جهتو    لیتبد  خبرگان  نامه  قرار گرفت که به پرسش  دییتأ

 .حاصل شوند یینها

 

 

 

 

13 

بعد
 

ساختار هوشمندانه 
 

 + +   +   + + + هوش سازمانی 

 +  +   +  +   ساختارهای مجازی  14

   +  + + + +   ساختارهای سلولی )ماجولار( 15

 + + +  +  +  +  ساختار ادهوکراسی 16

 +  + + +  +   + چابکی سازمانی  17

18 

بعد
س 

رمایه انسانی 
 

 +  + + +  +    رهبری تحول گرا 

        + + + توانمندسازی  19

های مشترک خط مشی و ارزش 20   +  + + +   +  

 +  +  + +  +  + اندیشه خلاق و انعطاف پذیر  21

22 

 خود مدیریتی فزاینده

 + +  +   +   + خود سازماندهی و مدیریت بحران

 +    +  + +   عدم تمرکز  23

  + + +    + + + خودمانایی )وجود خواص کل در اجزاء(  24

 + +    +     آینده پژوهی 25

های خود بازتولید و خود مرجع( آتوپیا )سیستم 26    + +   +    

 + +   +    + + شفافیت عملکرد و پاسخگویی  27
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 ماتریس چرخش یافتۀ عاملی . 2جدول

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ی برنامه ها  ن،ینو  ی)فناور  پنج بعد  یدارا  یشدن در آموزش عال  یجهان  نشان داد که   یاکتشاف  یعامل  لیتحل  جینتا

( است و از هفده مؤلفه )استفاده  یعلم  أتیه  یدانشگاه ها و توانمند  گر ید  ایارتباطات    ر،یانعطاف پذ   یساختارها  ن،ینو  یدرس

اداده   گاهیپا  تیریمد  یهاستمیگسترش س  ،یریادگیدر آموزش    یآور از فن   ، یآور جمع  یبرا  نی نو  یهازمیمکان  جادیها، 

خلاق  ییبر توانا یمبتن یبرنامه درس ست،یز طیبر احترام به مح یمبتن یدرس یبرنامه ها ،یسازمان یریادگیدانش،   رهیذخ

بر  یمبتن یدرس یهاو اعتقادات افراد، برنامه  انیهنجارها، اد د،یعقا ها،تیبر احترام به قوم یمبتن یحل مسأله، برنامه درس

ت  یفرد  یریادگیدر    یریپذانعطاف  ،یاجتماع   یریپذ  تیمسئول تغ  یریپذانعطاف  ،یمی و  برابر    ، یط یمح  دیجد  راتییدر 

با دانشگاه   یهادوره  ان،یدانشجو  تیدر ترب  یریپذانعطاف   ، یدانشگاه  دیمعتبر جهان، تبادل دانشجو و اسات  یهامشترک 

  یی و توانا  یدر حوزه تخصص   راتییتغ  نیرصد کردن آخر  س،یتدر  تیفیموفق، توجه به ک  یهاات دانشگاهیتجرب  یریبکارگ

  ر ی لذا تأث  باشند،  یم  5/0  یبالا   یبار عامل  یشده است که دارا  ل ی( تشکیدرون و برون دانشگاه  نفعانی برقرار ارتباط با ذ

در    ،یشدن در آموزش عال  یابعاد جهان  نیقرار گرفت. در ب  دییمورد تأ  یشدن در آموزش عال  یجهان  بر  ها  همه ابعاد و مؤلفه 

در آموزش   یآورو بعد استفاده از فن  ر یتأث  نیتر  شیب  ی دارا  896/0  یبا بار عامل  یسازمان  یریادگی  یمؤلفه   ن،ینو  یبعد فناور 

 بار عاملی پنجم  بار عاملی چهارم  بار عاملی سوم  بار عاملی دوم  بار عاملی اول  سوالات 

NT1 0٫831 0٫117 0٫081 0٫129 0٫029- 

NT2 0٫864 0٫147 0٫189 0٫136 0٫010 

NT3 0٫846 0٫157 0٫154 0٫081 0٫114 

NT4 0٫896 0٫009 0٫176 0٫159 0٫025 

NC1 0٫043 0٫794 0٫192 0٫237 0٫127 

NC2 0٫187 0٫873 0٫172 0٫054 0٫126 

NC3 0٫127 0٫768 0٫199 0٫133 0٫266 

NC4 0٫112 0٫908 0٫137 0٫146 0٫176 

FS1 0٫167 0٫183 0٫886 0٫017 0٫017 

FS2 0٫258 0٫224 0٫862 0٫085 0٫067 

FS3 0٫141 0٫190 0٫748 0٫210 0٫126 

CU1 0٫105 0٫252 0٫031 0٫148 0٫776 

CU2 0٫074- 0٫175 0٫027 0٫153 0٫756 

CU3 0٫054 0٫094 0٫117 0٫184 0٫737 

ES1 0٫151 0٫187 0٫070 0٫797 0٫268 

ES2 0٫115 0٫149 0٫114 0٫827 0٫092 

ES3 0٫191 0٫116 0٫095 0٫700 0٫203 
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  یهابرنامه  ی  مؤلفه  ن،ینو  یدرس  یدر بعد برنامه ها  نیاست. همچن  ریتأث  نیتر  کم   یدارا   831/0  یبا بار عامل  یریادگی

بر   یمبتن  یبرنامه درس  ی  و مؤلفه  ریتأث  نیتر  شیب  یدارا   908/0  یبا بار عامل  یاجتماع  یریپذ  تیبر مسئول  یمبتن  یدرس

  یاست. در بعد ساختارها   ریتأث  نیتر  کم   یدارا   0/ 768  یو اعتقادات افراد با بار عامل  انیهنجارها، اد  د،یعقا  ها،تیاحترام به قوم

 ی   و مؤلفه  ریتأث  ن یتر-شیب  یدارا  0/ 886  یبا بار عامل  یم یو ت  یفرد  یریادگیدر    یر یپذانعطاف  ی  مؤلفه  ر،یذانعطاف پ

دانشگاه ها،    گرید  ایاست. در بعد ارتباطات    ر یتأث  نیتر  کم  یدارا  748/0  یبا بار عامل  انیدانشجو  تیدر ترب  یریپذانعطاف

 ی ریبکارگ  ی  و مؤلفه  ریتأث  نیتر  ش یب  یدارا  0/ 776  یبا بار عامل  هانمعتبر ج  یهامشترک با دانشگاه  یهادوره  ی  مؤلفه

رصد    ی  توانمند، مؤلفه  یعلم  أتیاست. در بعد ه  ریتأث  نیتر  کم  یدارا  737/0  یموفق با بار عامل  یهادانشگاه   اتیتجرب

  ی برقرار ارتباط با ذ  ییناتوا  ی  و مؤلفه  ریتأث  نیتر  شیب  یدارا  0/ 827  یبا بار عامل  یدر حوزه تخصص  راتییتغ  نیکردن آخر

 است. ریتأث نیتر  کم یدارا  700/0 یبا بار عامل ینفعان درون و برون دانشگاه

 ی ریگ جهی بحث و نت

 تیگرا، ظرفکل طیپنج بعد )مح یدارا یآموزش عال کینشخخان داد که هولوگراف ها افتهیدر پاسخخخ به سخخئوال پژوهش 

 ستمیو هفت مؤلفه )تناسب س ستی( است و از و از بندهیفزا یتیریو خود مد  یانسان هیساختار هوشمندانه، سرما  ا،یپو  یساز

بازخور به موقع، انسخخجام   ،یتوسخخعه سخخازمان ،یسخخازمان یریجهت گ  ،یطیمح یریپذ فانعطا ر،ییتغ  ینیب  شیو پ  طیبا مح

سخخازمان  ،یسخختمیتفکر سخخ  ،ییکل گرا و پروژه محور، هم افزا یها  میت ،یو اثر پروانه ا یدو حلقه ا یریادگی ،یسخخازمان

  ی سلول   یسخاختارها ،یمجاز  یهاسخاختار  ،یها و اطلاعات، هوش سخازمان دهیا میبا تسخه ییهولوگراف، مهارت افزا  رندهیادگی

 شخهیمشخترک، اند  یو ارزشخها  یخط مشخ   ،یتحول گرا، توانمندسخاز یرهبر  ،یسخازمان  یچابک  ،ی)ماجولار(، سخاختار ادهوکراسخ 

  نخدهی)وجود خواص کخل در اجزاء(، آ  ییبحران، عخدم تمرکز، خودمخانخا  تیخ ریو مخد  یخود سخخخازمخانخده  ر،یخلاق و انعطخاف پخذ

بار  یشخده اسخت که دارا  لی( تشخکییعملکرد و پاسخخگو تیو خود مرجع(، شخفاف  دیخود بازتول یها  سختمی)سخ   ایآتوپ  ،یپژوه

 افتهی  نیقرار گرفت. ا دییمورد تأ  یآموزش عال  کیهمه ابعاد و مؤلفه ها بر هولوگراف  ریباشخند، لذا تأث یم  5/0 یبالا  یعامل

(،  1397و همکخاران )  ی(، محبوب2002)   ایخ ااویخ (، براون و گ2019)   ونی(، اوبر1386سخخخرلخک )  یپژوهش هخا  جیبخا نتخا

 نهیشخ یو پ ینظر  ینمود که چون مبان  انیتوان ب یم  افتهی نیا نیی( همسخو اسخت. در تب2016( و داو  )2019آنتوناکوپولو  )

را جهت   یادیمحقق زمان ز  نیو مطالعه قرار گرفت و همچن  یمورد بررسخ   یادیپژوهش توسخط محقق با دقت و وسخواس ز

و مورد    ییشخناسخا  یبه درسخت یآموزش عال کیبر هولوگراف رگذاریتأث یصخرف نمود، لذا ابعاد و مولفه ها خبرگانمصخاحبه با 

قرار گرفت. به موازات حرکت  دییشخدن مورد تأ  یهمه آن ها بر عرصخه جهان  ریتأث  بیترت  نیقرار گرفتند و به ا یدسخته بند
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ناچارند به واحدها و اجزاء  یطیبه موقع به الزامات مح سخخخسخخازمان ها به منظور حفظ انعطاف و پا  ،یدگیچیبه سخخمت پ

که مسختقل شخدن و خودگردان   ییو با ثبات دهند. از آنجا داریپا یها  طیبا مح  سخهیدر مقا  یشختریعمل ب یخود آزاد یفرع

دنبال روش  هب  دیسخازمان ها به دلیل غیر متمرکز شخدن امور مسخئله سخاز شخود لذا سخازمان ها با یشخدن واحدها می تواند برا

کل باشخخد، روش  یتمام نما نهیاجزاء متبلور کنند تا هر جزه آ کیکایکل را در  یها یژگیباشخخند تا به مدد آن ها و ییها

 یبه هدف مذکور را فراهم م دنیسخازمان ها امکان رسخ   یاسخت که برا  یروشخ  کیهولوگراف ایکل گرا    یسخازمان ها  یطراح

 ا،یخ پو  یسخخخاز  تیخ گرا، ظرفکخل  طیپنج بعخد )مح  یدارا  یآموزش عخال  کیخ هولوگرافپژوهش نشخخخان داد کخه    یهخا  افتخهیخ آورد.  

و  طیبا مح  سختمیو هفت مؤلفه)تناسخب سخ  سختی( اسخت و از و از بندهیفزا یتیریو خود مد یانسخان هیسخاختار هوشخمندانه، سخرما

  ، یانسخخجام سخخازمان قع،بازخور به مو  ،یتوسخخعه سخخازمان  ،یسخخازمان یریجهت گ  ،یطیمح یریانعطاف پذ ر،ییتغ ینیب شیپ

  رندهیادگیسخخازمان   ،یسخختمیتفکر سخخ  ،ییکل گرا و پروژه محور، هم افزا  یها میت ،یو اثر پروانه ا یدو حلقه ا  یریادگی

  ی سخخلول  یسخخاختارها  ،یمجاز  یسخخاختارها ،یها و اطلاعات، هوش سخخازمان  دهیا  میبا تسخخه ییهولوگراف، مهارت افزا

 شخهیمشخترک، اند  یو ارزشخها  یخط مشخ   ،یتحول گرا، توانمندسخاز یرهبر  ،یسخازمان  یچابک  ،ی)ماجولار(، سخاختار ادهوکراسخ 

  نخدهی)وجود خواص کخل در اجزاء(، آ  ییبحران، عخدم تمرکز، خودمخانخا  تیخ ریو مخد  یخود سخخخازمخانخده  ر،یخلاق و انعطخاف پخذ

  شنهاداتیشده است. لذا پ  لی(  تشکییعملکرد و پاسخخگو  تیو خود مرجع(، شخفاف  دیخود بازتول  یها  سختمی)سخ   ایآتوپ  ،یپژوه

 گردد: یارائه م ریز

  یانسان یهاهیسرما نی( در سازمانهاودر بکیگرا )هولوگرافکل دگاهینقش د  تیاهم  یفرهنگ ساز -

که    یرا اتخاذ کنند به گونه ا  یخودسخازمانده یاسختراتژ  دیبا  یتحقق سخازمان هولوگراف واحدها در آموزش عال  یبرا -

 یشخود مگر با اجرا یامر محقق نم  نیباشخند و ا  یمجموعه اصخل  یها یژگیاصخول و و  یمجموعه ها در بردارنده تمام ریز

 عدم تمرکز.  یو سازوکارها ندهایفرا

که   نیکل گرا در کارکنان و از ا دگاهیید جادیا یمختلف برا  یدر ابعاد تخصخصخ  یآموزشخ   یها  نهیفراهم سخاختن زم -

 احاطه داشته باشد.  یسازمان فهیوظ نیهر کارمند حداقل بر چند

)نرم یندهاینگر، سخاختار)سخخت افزار( و فراو حرکت به سخمت تفکر کل یاز جزء نگر  زیبا پره یآموزش عال  رانیمد -

آن داشخته باشخند تا با تجربه و دانش خود  یو عوامل سخازنده طیبر مح  یکاف  یبشخناسخد و احاطه یافزار( سخازمان را به درسخت

 .مایندبتوانند در حوزه علم و فناوری گام مهمی طی ن

 یدرس   یبرنامه ها  ن،ینو  یپنج بعد)فناور  یدارا  یشدن در آموزش عال  ینشان داد که که جهان  دیگر پژوهش  افتهی

( است و از هفده مؤلفه )استفاده از  یعلم  أتیه  یدانشگاه ها و توانمند  گر ید  ایارتباطات    ر،یانعطاف پذ  یساختارها  ن،ینو
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 رهیذخ  ،ی آورجمع  یبرا  نینو  یهازمیمکان  جادیها، اداده  گاهیپا  تیریمد  یها ستمیگسترش س  ،یریادگیدر آموزش    یآورفن

خلاق حل   ییبر توانا  یمبتن  یبرنامه درس   ست،یز  طی بر احترام به مح  یمبتن  یدرس   یبرنامه ها  ،یسازمان  یریادگیدانش،  

برنامه درس به قوم  یمبتن  یمسأله،  احترام  اد  د،یعقا  ها،تیبر  برنامه   ان یهنجارها،  افراد،  اعتقادات  بر    یمبتن  یدرس  یهاو 

ت  یفرد  یریادگیدر    یریپذانعطاف  ،یاجتماع   یریپذ  تیمسئول تغ  یریپذانعطاف  ،یمی و  برابر    ، یط یمح  دیجد  راتییدر 

با دانشگاه   یهادوره  ان،یدانشجو  تیدر ترب  یریپذانعطاف   ، یدانشگاه  دیمعتبر جهان، تبادل دانشجو و اسات  یهامشترک 

  یی و توانا  یدر حوزه تخصص   راتییتغ  نیرصد کردن آخر  س،یتدر  تیفیموفق، توجه به ک  یهاگاهدانش  اتیتجرب  یریبکارگ

 .شده است لی( تشکیدرون و برون دانشگاه نفعانیبرقرار ارتباط با ذ

 

 یشکر و قدردانت

با همکار  آزاد اسلامی مازندراندانشگاه    علمیاعضای هیئت  اساتید و    هیاز کل  نیصادقانه خود امکان انجام ا  یکه 

 . شدینم سر یپژوهش حاضر م یاجرا زان،یعز نیا ی. بدون همراه دیآیبه عمل م یقدردان تیرا فراهم ساختند، نها قیتحق

 

 تعارض منافع 

 .تعارض منافع مالی، علمی یا شخصی وجود نداشته است گونهدر انجام پژوهش حاضر هیچ

 

 یاخلاق نیمواز

کنندگان با آگاهی کامل در تحقیق های علمی انجام شده است. مشارکتین پژوهش مطابق با اصول اخلاقی پژوهشا

شرکت کرده و اطلاعات آنان محرمانه تلقی شد. نتایج صرفاً در چارچوب اهداف علمی پژوهش مورد استفاده قرار گرفت و 

حقوق مادی و معنوی و بایدها و نبایدهای مالکیت فکری   .کنندگان خودداری گردیداز ذکر نام یا مشخصات فردی شرکت

 محققان بر اساس قانون کپی رایت وبا ذکر منابع محفوط مانده است. 
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