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 A B S T R A C T 
 

  

A R T I C L E I N F O 
 

 

Background and Objectives: Academic independence means the implementation 
of academic and research activities independently and without dependence on the 
government or government policies. With academic independence, universities will 
be able to look for new ways of teaching and research, and with self-confidence and 
without any restrictions, address the issues that exist in the society and propose new 
solutions. The purpose of the present research was to determine the components of 
academic independence in the universities of Mazandaran province. 

Methodology: The current applied research was conducted with a qualitative 
approach in 2023 in Mazandaran province. The statistical population of professors 
of universities of medical sciences in the first region, which was for the purpose of 
designing a questionnaire, was selected by using the purposeful sampling method 
and taking into account the saturation law, to the number of 20 people. It was 
designed and finalized in the qualitative part through the Delphi method and in 3 
rounds of expert opinions through 70-minute semi-structured interviews and 
examination of themes and study of theoretical foundations. To analyze the data, 
confirmatory factor analysis and structural equations were used in the form of SPSS 
and PLS software. 

Results: Among the components of academic independence, the component of 
organizational skills and the component of using technology were the most 
important components in academic independence from the perspective of the 
participants in the research. 

Conclusion: The principle of academic independence means that the university is 
independent from political and social interference in academic decisions and 
activities. Academic independence allows the university to adhere to its academic 
concepts and ideologies independently and without interference from politics and 
other pressures. As a place of education and research, the university must adhere to 
international and ethical standards, and this responsibility rests with the university. 
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به طور مستقل و بدون    یقات یو تحق  یدانشگاه  یهاتیفعال  یاجرا  یبه معن  ،یاستقلال دانشگاه  و هدف:  نهیزم 

ها قادر خواهند بود تا به دنبال دانشگاه  ،یدولت است. با استقلال دانشگاه  یهااست یس  ایبه دولت    یوابستگ

که در    یبه مسائل  ، یتیچگونه محدودیو پژوهش بوده و با اعتماد به نفس و بدون ه  سیتدر  دیجد  یها  وهیش

راهکارها و  پرداخته  دارد،  وجود  تع  شنهادیپ  یدیجد  یجامعه  پژوهش حاضر،  از  ها  نییدهند. هدف   یمولفه 

 استان مازندران بود.  یدر دانشگاه ها یاستقلال دانشگاه

در استان مازندران انجام شد. جامعه   ۱۴۰۱در سال  یفیک کردیحاضر با رو یپژوهش کاربرد :یشناس روش

موثر در استقلال    یمولفه ها  یکه به منظور بررس  کیکلان منطقه    یعلوم پزشک  یدانشگاه ها  دیاسات  یآمار

نفر انتخاب   ۲۰اشباع به تعداد    ن هدفمند و با در نظر گرفتن قانو  ی ریبود با استفاده از روش نمونه گ  یدانشگاه

  افتهیساختار    مه ین  یمصاحبه ها  قیدور نظرات خبرگان از طر   3و در    یروش دلف  ق یاز طر  ی فیشدند. در بخش ک

ها از  داده  لیو تحل  ه یهت تجزشد. ج  ییو نها  یطراح  ینظر  یو مطالعه مبان  نیمضام  ی و بررس  یا  قهیدق  7۰

 استفاده شد.  PLSو   SPSS  یدر قالب نرم افزار ها یساختار تو معادل  یدییتا یعامل لیتحل آزمون

پر   یو مولفه استفاده از فناور یسازمانده یمولفه مهارت ها یاستقلال دانشگاه یمولفه ها انیدر م :هاافته ی

 بودند.    ق یاز منظر افراد شرکت کننده در تحق یمولفه ها در استقلال دانشگاه نیتر تیاهم

در    یو اجتماع  یاسیمستقل بودن دانشگاه از تداخلات س  یبه معنا  یاصل استقلال دانشگاه  :یریگجهینت

دهد که به صورت مستقل   یبه دانشگاه اجازه م یاست. استقلال دانشگاه یدانشگاه یها تیو فعال ماتیتصم

خود باشد. دانشگاه به    ینشگاهدا  یها  یدئولوژیو ا  میبه مفاه  بندیفشارها، پا  ریو سا  است یو بدون تداخل از س

 تیمسئول  نیباشد و ا  ی و اخلاق  یالملل  نیب  یبه استانداردها  بندیپا  دیبا  ،یقات ی و تحق  ی مکان آموزش  کیعنوان  

 . به دانشگاه وابسته است

 

 

 

 

 

 
                                                                                      Email:  omidbarjasteh1400@gmail.comنویسنده مسئول .۱

استان مازندران. دانش    یدر دانشگاه ها  یاستقلال دانشگاه  یمولفه ها  نیی(. تع۱۴۰۱, رضا. )یآباد  دیسع  یوسفی  &,  دیبرجسته, ام  استناد: 
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راستا،    نیدر ات  آنها اس  یخود و اجرا   یهاتی اهداف و اولو  نییها در تعدانشگاه  یآزاد  یدر واقع به معنا  یاستقلال دانشگاه

 انجام شده است  رانیا  یآموزش عال  یو آثار آن برا  ی مطلوب استقلال دانشگاه  یارهایمع  نییدر جهت تع  ییهاپژوهش

 در آموزش   یتحول و نوآور  یاستهایس  یدر راستا   یابعاد استقلال دانشگاه  ییشناسا  ن،ی همچن (.  ۱399)جلالی و قنبری،  

در حال حاضر به عنوان مرکز    ،ینظام آموزش عال(.  ۱۴۰۰)امامی و همکاران،   و لزوم توجه به آنها بسیار مهم است  عالی

متخصص   یانسان  یروین  تیمانند ترب  یمهم  یهاتی نظام مسئول  ن ی. اشودیدر هر کشور شناخته م  یعلم، تفکر و نوآور

 نیتریو ضرور  نیاز مهمتر   یاستقلال دانشگاه(.  ۱397آقا میرزایی و همکاران،  و انتشار دانش را بر عهده دارد )  دی جامعه و تول

  ت یموفق ازین شیباشد، در واقع پ یدانشگاه  یها و کارکردهاارزش  ریسا قی تحق یبرا یاهیپا تواندیاست که خود م یابعاد

  ش یپ  ک یبه عنوان    یابه طور گسترده   یاست. استقلال دانشگاه  یعلم  یتوام با آزاد  یاستقلال دانشگاه  ،یآموزش عال

خود   یهاتیخود را توسعه داده و مامور  ینهاد  یهاتا قادر باشند برنامه  شودی مدرن محسوب م  یهادانشگاه   یمهم برا  ازین

مختلف به عنوان    یها نه یها در سراسر اروپا در زمو استقلال دانشگاه  یرا به طور مؤثر انجام دهند. بحث در مورد حکمران

آنها    رودیاستقلال و قدرت دانشگاهها انتظار م  شیزاامروز با اف   یای(. در دن6است )  افتهیمتنوع ظهور    یها به چالش  یپاسخ

مستقل    یو فرهنگ  یعلم  تیفاقد هو  ،ی( چرا که دانشگاه7)  ندیرا تقبل نما  یشتریب  تیدر قبال کارکردها و اعمالشان مسول 

  ر یبص  یکه رهبر  افتندیدست    جینتا  نیبه ا  یدر پژوهش  یو صالح  ی(. گل افشان8مؤثر باشد و نه پاسخگو )  تواندیباشد، نه م

و همکاران در    ی(. شعبان 9دارد )  یمثبت و معنادار  ریتأث  کیکلان منطقه    یعلوم پزشک  ی هادانشگاه  یبر استقلال دانشگاه

چهار مؤلفه   یدارا  یاست. بعد ساختار  «ییو محتوا  یدو بعد »ساختار  یدارا  ینشان دادند که استقلال دانشگاه  یپژوهش

 ،ی آموزش  -یسه مؤلفه استقلال )علم  یدارا  یی( و بعد محتوایو منطقه ا  یمل  روابط  ،یاستگذاریس  ،یمال  ،ی استقلال )سازمان

  ل یدل  کردیبا رو  ینشان دادند که استقلال دانشگاه  یدر پژوهش   یقره حاجلو و صالح  ی(. امام7( است )یفناور  ،یپژوهش

 یدارا   یبوده که بعد استقلال علم  «ی راملو ف  یو استقلال در روابط مل یاستقلال فکر  ، یسه بعد »استقلال علم   یگرا دارا

 ی در پژوهش  توی(. آلوز و بر۱۰باشد )  یدرجه م  نتری¬ن ییپا  یدارا  یو فرامل  یدرجه و بعد استقلال در روابط مل  نیتر-بال 

با توجه به وجود مشخصات   ینهاد  یدانشجوو استقلال دانشگاه  یماندگار  یها   استیبه س   یمشخص کردند که دسترس

در  یو توجه کاف  تیقرار دارد و از مشروع یادرا  یمحدود، همچنان در سطح بوژوار اریبس ییدانشجو یاجتماع  - یاقتصاد

 (.  9) ستین ردارموسسات برخو
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استقلال    تیموقع  ن یلت  یکایمتحده و آمر  التیا  نیب  یاصل  زیاستدلل را مطرح کرد که تما  نیا  یق یدر تحق  یبرناسکون

ا  یدانشگاه نت  التیاست. در  دانشگاه  پائ  یعلم  یآزاد  جهیمتحده، استقلال  بال  نیاز  برعکس، در    یبه  استادان است. 

پا  بال از    یعلم  یآزاد   ن،یلت  یکایآمر نت  نییبه  به   یعلم   یشود. آزاد  یدانشگاه درک م  یاستقلال نهاد  جهیبه عنوان 

داشتند بدون    انیب  یدر پژوهش  گرانی(. دوراته و د۱۰شود )   یم  یدانشکده از دانشگاه ناش  یشود و آزاد  یدانشگاه اعطا م

بوده است   یو عنصر  زد یخ  یبرم  گاه هر دانش  تیاست که از مأمور  یعناصر  ن یاز برجسته تر  یکی  یشک استقلال دانشگاه

که به    ییدانشگاهها  یرا تجربه کرده است و در حال حاضر مجدداً بعنوان مولفه اساس  لی و تحل  هیاز تجز  یکه انواع مختلف

داشت که بن بست    انیب  ی(. شاو در پژوهش9هستند که به آن محول شده اند، ارائه شده است )  یبه اهداف  یابیدنبال دست

  د یجد  یها کوتاه مدت است. گسترش افق  یاسیاز منافع س  یو استقلال دانشگاه  یومبه منافع عم  یین پاسخگویارزشها ب

 یدر عرصه آموزش عال  انیبناقتصاد دانش   یسنگ بنا  تواندی م  یو استقلال دانشگاه  ی آموزش عال  گذاراناستیس  یبرا

م حاضر  پژوهش  و  گردد  جدچشم  تواندیسلامت  راستا  ید یانداز  مسئولن   رانیمد  یکل   یهااستیس  رییتغ  یدر  و 

ضرورت توجه به  (.  ۱۰کند )  جاد یگرا و الهام بخش اواقع  ح،یصح  یاندازکلان منطقه سه، چشم  یعلوم پزشک  یهادانشگاه 

جامعه   یرفاه و استقلال واقع   شرفت،یمحرکه پ  یروین  ، یات یح  یابه عنوان مسأله  یآموزش عال   تیها از اهماستقلال دانشگاه

پژوهش    نیپژوهش، محقق در ا  نهیشیو پ  اتیبه مطالب ارائه شده و با استفاده از مرور ادب  تیبا عنا  نیبنابرا  .ردیگینشات م

 ؟. کدامند استان مازندران یهادر دانشگاه  یاستقلال دانشگاه مولفه هایکه  تسؤال اس ن یبه دنبال پاسخ به ا

 

 روش پژوهش

استقلال  پرسشنامه    یدر بخش کم.  انجام شد  با رویکرد کمی در دانشگاه های استان مازندران  ۱۴۰۱حاضر در سال    پژوهش

قرار  نفر    ۱۴77به تعداد    استان مازندران  یهادانشگاه   یعلم  اتیه  دیها و اساتگروه   رانیمد از    نفر  ۲۲8  در اختیار  دانشگاهی

  یتصادف  یرگی  ، با روش نمونهα= %5  گیری  و خطای اندازه  %95بر اساس فرمول کوکران در سطح اطمینان    گرفت که

 انتخاب شدند.  یبه عنوان نمونه آمار کیبه شرح جدول  یبراساس واحد دانشگاه ای طبقه
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 . تعداد جامعه و نمونه آماری به تفکیک دانشگاه ۱جدول 

 نمونه جامعه  جنسیت  پست سازمانی  

 هیات علمی  دانشگاه فرهنگیان 
 ۱ 8 زن

 ۱6 7۰ مرد

 هیات علمی  دانشگاه مازندران 
 ۲۴ ۱3۰ زن

 ۴6 3۱9 مرد

 هیات علمی  دانشگاه آزاد واحد ساری 
 ۱۲ 55 زن

 ۲6 ۱۴7 مرد

 هیات علمی  دانشگاه پیام نور 
 8 ۲۱ زن

 ۲۲ ۱۲7 مرد

دانشگاه علم و فناوری  

 بهشهر
 هیات علمی 

 3 ۱۰ زن

 ۱۲ ۴۴ مرد

 دانشگاه علوم پزشکی 

 مازندران 
 هیات علمی 

 ۲۰ ۱66 زن

 38 38۰ مرد

 ۲۲8 ۱۴77  جمع

 

با حداقل    استان مازندرانملاک ورود افراد شرکت کننده دربخش کمی مطالعه لزوما اعضای هیات علمی دانشگاههای  

محدود نمودن جامعه آماری   از جمله محدودیتهای تحقیق میتوان بهسال بود. لذا    35سال و سن بالتر از    8سابقه کاری  

ابتدای فرآیند تحقیق نیز این اطمینان به  .  جغرافیایی پژوهش اشاره کرد  و محدوده  های مازندراندانشگاه  به اساتید   در 

شرکت کنندگان داده شد که اطلاعات هویتی و آماری آنها به صورت محرمانه باقی خواهد ماند و موافقت آنها برای انجام  

 نظرات جامعه آماری بخش کمی تحقیق از طریق پرسشنامه زیر بدست آمد: تحقیق با این شرایط اخذ گردید. 

بعد »محتوایی، راهبردی و ساختاری«    3و    سؤال  6۰دارای   نامهپرسش این    :قق ساخته استقلال دانشگاهیمح نامهپرسش

»استقلال علمی، استقلال پژوهشی، استقلال فناوری، استقلال استراتژیک، استقلال فکری، استقلال مالی و    مؤلفه  7و  

ی لیکرت )خیلی کم، کم، متوسط، زیاد و خیلی زیاد( طراحی شده و به  انه یگز  5که در طیف    باشدیماستقلال رهبری«  

می باشد و روایی   7۴/۰. میزان پایایی پرسشنامه بر اساس مقدار آلفای کرونباخ برابر  شودیمی  گذارنمره   5تا    ۱ترتیب از  

میانگین، انحراف    نی، درصد فراوانی، فراوااز آمار توصیفی نظیر  ها  جهت تجزیه و تحلیل داده  بدست آمد.  7۱/۰آن نیز برابر با  

اسمیرنوف استفاده   -ها از آزمون کولموگروفبخش آمار استنباطی جهت بررسی نرمال بودن توزیع داده  درمعیار، نمودار و  
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تجزیه و تحلیل های پژوهش از تحلیل عاملی تاییدی و معادلت ساختاری استفاده شده است.  شد و برای بررسی سوال

 درصد انجام گرفت. 0/01در سطح معنی داری  3.2PLSو  21SPSSاستفاده از نرم افزارهای ها با داده

 ها یافته

عودت داده شد که    (درصد  ۴9/96د )مور  ۲۲۰پرسشنامه استقلال دانشگاهی در مجموع    ۲۲8لزم به ذکر است از مجموع  

بر روی  برای که در تهیه داده های آماری خام و در نهایت تجزیه و تحلیل به کار گرفته شدند . نتیجه تحلیل و انالیز  

را زنان   قیشرکت کننده در تحق  یرصد از نمونه آمارد  ۴9/5۱.  انجام شدبعد    3و    سؤال  6۰پرسشنامه استقلال دانشگاهی با  

 ،ارانیرا دانش  درصد ۱/۲8  اران،یرا استاد  قیدرصد از شرکت کنندگان در تحق  5/37.  دادند  لیتشکرصد را مردان  د  ۴8/ 5۱و  

در ادامه برای بررسی این سوال از تحلیل عاملی تاییدی نیز   .دهندیم  لیتشک  انیدرصد را مرب  5/۱۲درصد را استادان   9/۲۱

 ارائه شده است: ۲ استفاده شد که نتایج در جدول

 های تحلیل عاملی تايیدی نتايج حاصل از يافته   .  2جدول  

 

 

 

 t-value Total t ابعاد ابعاد متغیر
ضریب 

 استاندارد 

ضریب 

استاندارد  

 کل

2R 
Total  

2R 

 استقلال دانشگاهی

 محتوایی

 22/435 استقلال علمی 

22/510 

0/646 

0/705 

0/417 

 0/779 0/883 75/573 استقلال پژوهشی 0/497

 0/709 0/842 54/157 فناوریاستقلال 

 راهبردی 
 82/287 استقلال استراتژیک 

21/860 
0/921 

0/700 
0/849 

0/490 
 0/913 0/956 164/189 استقلال فکری 

 ساختاری 
 140/169 استقلال مالی

31/573 
0/942 

0/764 
0/887 

0/584 
 0/942 0/971 299/978 استقلال رهبری 
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 دهند که:نشان می ۲نتایج تحلیل عاملی تاییدی مندرج در جدول 

،  58/۲ی  )در خارج بازه  ،ابعاد پرسشنامه استقلال دانشگاهیبرای    t-valueمقادیر    99در سطح اطمینان %  -

استقلال علمی در سطح  برای همه مولفه ها در سطح بالتر از قوی و برای مولفه     2R همچنین ، مقادیر  ( قرار دارند.-58/۲

دارد.باشد،  متوسط  می معناداری وجود  و  مثبت  رابطه  مولفه های آن  و  ابعاد  با همه  دانشگاهی  استقلال  متغیر  بین   لذا 

و کم ترین مقدار مربوط    مولفه استقلال رهبری از مولفه های بعد ساختاری( مربوط به  97۱/۰بالترین ضریب استاندارد ) 

بعد استقلال   ،  2R( از بعد محتوایی است. همچنین با توجه به مقادیر  ۰/ 6۴6) ی با ضریب استانداردبه مولفه استقلال علم

در سطح بالتر از قوی قرار دارد. با توجه به سه بعد اصلی محتوایی، راهبردی و ساختاری    97۱/۰برابر      2Rرهبری با مقدار  

میباشد    0/764 و بعد ساختاری برابر با    0/700، بعد راهبردی برابر    0/876باید گفت ضریب مسیر بعد محتوایی برابر  

مقادیر   برابر        2Rو  بعد محتوایی  برای  برابر  0/497نیز  بعد راهبردی  برابر    490/0،  بعد ساختاری  برای    0/584و 

 میباشد. 

 

 

 



 مولفه های استقلال دانشگاهی                                       ،                          ((1)  1)دوره  دانش و پژوهش در آموزش عالی نوین،

51 

 

 

 در حالت تخمین استاندارد ضریب مسیر مدل ساختاری ابعاد استقلال دانشگاهی  .۱نمودار
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برای مولفه های متغیرهای مربوط به     2Rهمانطور که از نمودار فوق قابل مشاهده است ضرایب مسیر و مقادیر 

نشان    2Rبدست آمده است. مقادیر  PLSاستقلال دانشگاهی در دانشگاههای استان مازندران از خروجی نرم افزار 

  ۰/ ۴9۰برای بعد ساختاری،    58۴/۰دهنده رابطه بین متغیر استقلال دانشگاهی با ابعاد آن هستند که مقدار آن برابر

  ۰/ 76۴برابر    با ابعاد آن میباشد و مقدار ضریب مسیر بین این متغیر  برای بعد محتوایی    ۴97/۰برای بعد راهبردی و  

می باشد در میان مولفه های این متغیر    برای بعد محتوایی   7۰5/۰برای بعد راهبردی و    7۰۰/۰برای بعد ساختاری،  

عد ساختاری استقلال دانشگاهی با ضریب مسیر  ب بالترین ضریب مسیر به مولفه استقلال رهبری از مولفه های  

است و بالترین مقدار در میان همه مولفه های این    9۴۲/۰آن نیز برابر    2R مربوط می شود که میزان    ۰/ 97۱

نمی توان گفت که آیا این رابطه با معناست یا خیر.     2Rه این مقادیر ضریب مسیر ومتغیر است. حال با توجه ب

بین مولفه های متغیر ها و بین دو متغیر بررسی شود که در جدول و    tبرای این امر لزم است تا مقادیر آماره  

 نمودار زیر به آن اشاره خواهد شد.  
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 در حالت معنی داری ضریب مسیر  با ابعاد و مولفه های آن استقلال دانشگاهیمدل ساختاری رابطه بین   .۲نمودار 

 



 مولفه های استقلال دانشگاهی                                       ،                          ((1)  1)دوره  دانش و پژوهش در آموزش عالی نوین،

54 

 

 های تحلیل مسیر . نتایج حاصل از یافته ۴جدول 

 متغیرها 
 ابعاد 

SD 
سطح معنی  

 داری 
 ضریب استاندارد  tآماره 

  یدر دانشگاهها ی و ابعاد و مولفه های آناستقلال دانشگاهرابطه بین 

   استان مازندران

 76۴/۰ 573/3۱ ۰۰۰/۰ ۰3۲/۰ ساختاری

 7۰۰/۰ 86۰/۲۱ ۰۰۰/۰ ۰۲8/۰ راهبردی 

 7۰5/۰ 5۱۰/۲۲ ۰۰۰/۰ ۰۲5/۰ محتوایی 

 

 زا )استقلال دانشگاهی(بین متغیر مکنون برون  ۴و نتایج تحلیل مسیر مندرج در جدول    ۲و    ۱نمودارهای  با توجه به  

-tبرقرار است، همچنین به دلیل اینکه مقدار    765/۰و    ۰/ 7۰۰،  7۰5/۰عاملی    هایبار  مسیر،  ، براساس ضرایبو ابعاد آن

value    ( قرار دارد، لذا رابطه بین استقلال -۲/ 58و    58/۲)  ( در خارج بازه۲۲/ 5۱۰و    ۲۱/ 86۰،  573/3۱)برای هر سه بعد

می یابیم که بین همه در  مولفه ها    tبا نگاهی به مقادیرآماره    شده است.دار  معنی  0/99در سطح  و ابعاد آن    دانشگاهی

نیز باید گفت بالترین  در میان زیر ابعاد متغیر استقلال دانشگاهی .  نیز این رابطه معنا دار استبا ابعاد و متغیر اصلی    مولفه ها

و کمترین مقدار نیز به مولفه استقلال   978/۲99به مولفه استقلال رهبری از مولفه های بعد ساختاری با مقدار    tمقدار آماره  

( قرار -۲/ 58و  58/۲)مرتبط است و مقادیر همه مولفه ها خارج از بازه  ۴35/۲۲علمی از مولفه های بعد محتوایی با مقدار 

 باشد. مثبت و معنادار میو ابعاد و مولفه های آن  رابطه بین استقلال دانشگاهیتوان نتیجه گرفت که لذا می ،دارند

 گیری نتیجه و بحث

 

دادیافته نشان  این تحقیق  دانشگاهی    های  استقلال  ابعاد پرسشنامه  مهمترین  استقلال  که  استقلال رهبری،  از  عبارتند 

فکری، استقلال مالی، استقلال استراتژیک، استقلال پژوهشی، استقلال فناوری و استقلال علمی. نتایج تحقیق حاضر با 

و    نیش(،  ۱398ی )قره حاجلو و صالح  یامام(،  ۱398)  و همکاران  یشعبان(،  ۱398ی )و صالح  یگل افشاننتایج تحقیقات  

استقلال   در مقوله  ( در یک راستاست.۲۰۲۱)  گرانیو د  دوراته(،  ۲۰۲۱)  تویو بر  آلوز(،  ۲۰۲۱ی )زراه یم(،  ۲۰۲۱)  گرانید

آن است که    یبه معنا  نیساختار مستقل و ضمانت شده است. ا  کیداشتن    ازمندین  یاستقلال دانشگاه  ی باید گفتساختار 

تا به   دهدیبه دانشگاه امکان م  یها باشد. استقلال ساختارجنبه  ریسا  ای  یاسیس  یهاها و دخالتدانشگاه مستقل از تداخل

را   هامیتصم  نیا  ی مطلق برا  تیو مسئول  ردیبگ  سیو تدر  تیرینحوه مد  ارهخود را درب  ی ها میطور خودآگاه و مستقل تصم
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رشد و توسعه   یمناسب برا  یزیرو برنامه   روهایمناسب، انتصاب ن  یدهکننده بودجه  نیتضم  تواندیم  ی. استقلال ساختار ندیبب

باشد پیرامون  دانشگاه  بحث  در  داشتراهبرد  استقلال.  اذعان  باید  راهبرد  ی  معنا  یاستقلال  در    ییتوانا  یبه  دانشگاه 

 کیاستراتژ  یهامی خود است. دانشگاه با وجود دارا بودن راهبرد خود، قادر خواهد بود تصم  یهااستیس  نییو تع  یزیربرنامه 

  ی هاتا برنامه  دهدیاجازه م  اهبه دانشگ  ی. در واقع، استقلال راهبردردیخود را بگ  قاتیو تحق  لاتیتحص  شرفتیرشد و پ  یبرا

اهداف    نیخود را در جهت تحقق ا یهاتیند و فعالک  ن یخود را تدو  ی قاتیو تحق یلات یتحص  یها مستقل و متناسب با هدف

  ی محتوا  ن ییدانشگاه در تع  ییتوانا  یبه معنا  ییاستقلال محتوایی باید عنوان کرد که  محتوا  استقلال در مقوله    .بهبود دهد

جامعه و صنعت    یازها یرا بر اساس ن  یمطالب آموزش  تواندیم  ییخود است. دانشگاه با استقلال محتوا یقاتیو تحق  یآموزش

که  دهدیبه دانشگاه امکان م ییمحتوا لانجام دهد. استقلا قاتیتحق نهیرا در زم ازیمورد ن یهایشکل دهد و به روز رسان

طور خلاصه، استقلال  به .خدمت کند یو صنعت  یو به جامعه علم دینما یبردارمختلف بهره  یهاخود در حوزه  قاتیاز تحق

خود مستقل عمل کرده و به توسعه و   یهاتی فعال  یتا در ساختار، راهبرد و محتوا   دهدی به دانشگاه امکان م  یاهدانشگ

تحص  شرفتیپ بپردازد.  قاتیتحق  لات، یبخش  خود  خدمات  شود   و  می  پیشنهاد   لذا 

و   یرضرور یغ  یهااز دخالت  یریو جلوگ  یاز استقلال دانشگاه  تی حما  یبرا  ییهازمیها و مکانسازمان  تیو تقو  جادیا.   ۱

داخل  یاسیس امور  برنامه طرح  توسعه.  ۲.  دانشگاه  یدر  و  کاهش دانشگاه   یمال  ن یتأم  شیافزا  یبرا  ییهاها  منظور  به  ها 

ها تا بتوانند به  در دانشگاه  یتیریو مد  یزیربرنامه  یهانظام  یارتقا.  3.یاستقلال مال  شیو افزا  یبه منابع خارج  یوابستگ

و   بیترغ.  ۴  .رشد و توسعه طرح کنند  یرا برا  یمستقل  یهاو برنامه   رندیخود را بگ  کیاستراتژ  یهامیطور مستقل تصم

جامعه و صنعت   یازهایها تا بتوانند به طور خودآگاه و بر اساس نمستقل در دانشگاه   یعلم  یها تی و فعال  قاتیاز تحق  تیحما

بر    یدانشگاه  یهاتی فعال  یابیارزش  یبرا  یفرهنگ  جادیا.  5و    کنند  یو به روز رسان  نیرا تدو   یقاتیو تحق  یشمطالب آموز

ک و  استقلال  طور  ت؛یفیاساس  دانشگاه  یبه  استقلال  عنوان    یکه  اساس  کیبه  شرا  تیواقع  یمؤلفه    یبرا  طیواجد 

 دانشگاه در نظر گرفته شود.  یو آموزش یتیریو توسعه مد یزیربرنامه 

و توسعه،    قیدانش، تحق دیدر تول یاتیها نقش حدر جامعه مدرن است. دانشگاه یضرورت اساس کی یاستقلال دانشگاه

و   هایها از دستکارمستقل بودن دانشگاه  یبه معنا یفرهنگ واقع دارند. استقلال دانشگاه نیو تکو یآموزش عال

را سبب  آموزش  تی فیک نیتضماستقلال دانشگاهی   .تدانشگاه اس یدر کارها  یو فرهنگ یاقتصاد ،یاس یس یها تدخل

و بدون   یعلم  یارهایباشد که عملکرد دانشگاه بر اساس استانداردها و مع نیمطمئن کننده ا  تواندیم و می شود

آن  یبه معنا یاستقلال دانشگاه همچنین .شود نی تضم قاتیآموزش و تحق تیفیو ک شودیم یابیارز یخارج یها تدخل
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دانش و   دیدر تول یآزاد نینهادها را داشته باشند. ا ریسا ایآزاد و بدون تدخل دولت  قاتیتحق ییها توانااست که دانشگاه 

در  تیمعنو نیدارد. ا یدر حفظ جامعه علم ینقش یاستقلال دانشگاه .مهم است اریبس دیجد یهاینوآور یمعرف

همچنین . رسدیبه نظر م  یاس ینسبت به حفظ استقلال و عدم تصاحب س یکروند یها و ارتباط آنها با جامعه علمدانشگاه 

ها و برنامه  توانندیها مبا داشتن استقلال، دانشگاه  رای. زکندیم لیجامعه را تسه شرفتیبه وضوح پ یاستقلال دانشگاه

 یاست که برا یضرورت  یاستقلال دانشگاه ن،یبنابرا .کنند می جامعه تنظ یهاتیلوو او  ازهایخود را براساس ن یراهبردها

به   یحفظ استقلال دانشگاه ن،یدر جامعه لزم است. همچن یو رشد علم و فناور  یآموزش عال تیف یو ک یستگیحفظ شا

 . کندیکمک م زین یعلم ئتیه یو اعضا انیحفظ حقوق دانشجو
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