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 A B S T R A C T 

 

  

A R T I C L E  I N F O 

Background and Objectives:    The rapid development of artificial intelligence (AI) technologies has 

brought significant changes to the design, implementation, and support of teaching and learning processes 

in higher education. Collaborative learning is one area that can benefit from the capabilities of AI, as this 

technology can contribute to the formation of learning groups, the determination of goals and tasks, the 

generation and organization of content, the support of project-based activities, and the provision of 

feedback. The present study aimed to investigate the role of artificial intelligence in creating and supporting 

collaborative learning in higher education. 

Methodology:    This applied study employed a descriptive-correlational research design and used partial 

least squares structural equation modeling (PLS-SEM). The statistical population consisted of 248 faculty 

members from the humanities faculties of Islamic Azad University in Tehran. Using Cochran’s formula 

for a finite population, a sample of 150 participants was selected through simple random sampling. Data 

were collected using standardized questionnaires related to artificial intelligence and collaborative learning 

based on a five-point Likert scale. The validity and reliability of the measurement instruments and 

measurement model were assessed, and the data were analyzed using SmartPLS 4. Path coefficients, t-

values, significance levels, and coefficients of determination (R²) were used to examine the hypothesized 

relationships.  

Results:     The findings indicated a positive and significant relationship between artificial intelligence and 

the creation of collaborative learning (β = 0.565, t = 4.567, p = 0.001, R² = 0.320). Artificial intelligence 

also showed positive and significant relationships with goal setting (β = 0.529, R² = 0.280), task 

determination (β = 0.527, R² = 0.278), and group formation (β = 0.504, R² = 0.254). A positive and 

significant relationship was also found between artificial intelligence and support for collaborative learning 

(β = 0.403, t = 4.196, p = 0.001, R² = 0.162). Across the support dimensions, artificial intelligence was 

also significantly related to learning content, collective performance, project work, group dynamics, and 

feedback, with path coefficients of 0.332, 0.312, 0.349, 0.298, and 0.286, respectively. The model yielded 

an SRMR value of 0.060.  

Conclusion:     The findings indicate that artificial intelligence can play an important role at different stages 

of the collaborative learning cycle, ranging from the design and organization of group activities to 

supporting learning content, projects, interaction, and feedback. However, differences in the explanatory 

power across dimensions indicate that collaborative learning is a multidimensional phenomenon and that 

its effectiveness cannot be attributed solely to the use of artificial intelligence. Therefore, effective 

integration of AI into higher education requires purposeful instructional design, preservation of human 

interaction, faculty development, and simultaneous attention to ethical and professional considerations. 
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قابل توجهی در شیوه گسترش شتابان فناوری  :  و هدف  نهیزم  تغییرات  با  آموزش عالی را  و   هایهای هوش مصنوعی،  اجرا  طراحی، 

مند شود، های هوش مصنوعی بهرهتواند از قابلیتهایی که می پشتیبانی از فرایندهای یاددهی ـ یادگیری مواجه ساخته است. یکی از حوزه
دهی محتوا، پشتیبانی های یادگیری، تعیین اهداف و وظایف، تولید و سازمانتواند در ایجاد گروهیادگیری مشارکتی است؛ زیرا این فناوری می

ای و ارائه بازخورد نقش داشته باشد. پژوهش حاضر با هدف بررسی نقش هوش مصنوعی در ایجاد و پشتیبانی یادگیری های پروژهاز فعالیت 
 مشارکتی در آموزش عالی انجام شد.

از مدل   :  پژوهش  روش از نظر روش توصیفی ـ همبستگی بود و با استفاده  سازی معادلات  پژوهش حاضر از نظر هدف کاربردی و 

های علوم  نفر از اعضای هیئت علمی دانشکده  ۲۴۸ساختاری مبتنی بر حداقل مربعات جزئی انجام گرفت. جامعه آماری پژوهش شامل  
نفر به روش تصادفی ساده انتخاب    ۱۵۰های آزاد اسلامی تهران بود که با استفاده از فرمول کوکران برای جامعه محدود،  انسانی دانشگاه 
ای لیکرت درجه های استاندارد مرتبط با هوش مصنوعی و یادگیری مشارکتی و بر اساس مقیاس پنج ها با استفاده از پرسشنامه شدند. داده 

تحلیل شدند. برای آزمون  SmartPLS 4افزار ها با استفاده از نرمبررسی و داده گیریگردآوری شد. روایی و پایایی ابزارها و مدل اندازه 
 استفاده شد.   R²، سطح معناداری و ضریب تعیین tروابط پژوهش از ضرایب مسیر، آماره  

 

مچنین رابطه هوش مصنوعی با  د. هنتایج نشان داد هوش مصنوعی رابطه مثبت و معناداری با ایجاد یادگیری مشارکتی دار  :  ها  افتهی

مثبت و معنادار بود. رابطه هوش مصنوعی با پشتیبانی از یادگیری مشارکتی نیز مثبت و معنادار   هاو ایجاد گروه تعیین اهداف، تعیین وظایف
ابعاد پشتیبانی، رابطه هوش مصنوعی با محتوای یادگیری، عملکرد جمعی، انجام کار روی پروژه، پویایی گروه و بازخورد    در .  به دست آمد

 .آمد دست به  ۰٫۰۶۰مدل نیز  SRMR مقدار. بود معنادار  ۰٫۲۸۶ و  ۰٫۲۹۸  ،۰٫۳۴۹ ،۰٫۳۱۲ ،۰٫۳۳۲نیز به ترتیب با ضرایب مسیر 
 

از طراحی و سازماندهد هوش مصنوعی می ها نشان می یافته   :  یر یگ  جهینت دهی  تواند در مراحل مختلف چرخه یادگیری مشارکتی، 

های گروهی تا پشتیبانی از محتوا، پروژه، تعامل و بازخورد، نقش مؤثری داشته باشد. با این حال، تفاوت در میزان تبیین ابعاد مختلف  فعالیت
چندعاملی است و اثربخشی آن صرفاً به استفاده از هوش مصنوعی وابسته نیست. بنابراین، ای  دهد که یادگیری مشارکتی پدیدهنشان می
گیری مؤثر از هوش مصنوعی در آموزش عالی مستلزم طراحی آموزشی هدفمند، حفظ نقش تعامل انسانی، توانمندسازی اعضای هیئت بهره

 ای است. علمی و توجه همزمان به ملاحظات اخلاقی و حرفه
 

(. بررسی نقش هوش مصنوعی در ایجاد و پشتیبانی یادگیری مشارکتی در ۱۴۰۳و بدیع میزبان، مطهره. )، عباس رمضانی بدیع میزبان، عزیزالله استناد:

 .  ۹۰-77(، ۱)۱آموزش عالی. دانش و پژوهش در آموزش عالی نوین، 

   https://doi.org/10.22034/nherk.2025.213127 
 

نور منتشر شده است. این مقاله یک مقاله با دسترسی آزاد است که   لیمنویسندگان. این مقاله توسط مرکز انتشارات ع  ©حق نشر و حقوق کامل انتشار برای نویسندگان محفوظ است.  
 منتشر شده است.  Creative Commons Attribution 4.0 International (CC BY 4.0)تحت مجوز 
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 مقدمه

در   یاگسترده   راتییرا با تغ  یآموزش عال   یها طیمح  ر،یاخ  یها در سال  یهوش مصنوع  یها یتحولات شتابان فناور 

 ی آموزش  یها تیفعال  تیریمحتوا، ارائه بازخورد و مد  ی دهو سازمان  دیتول  ،یتعاملات آموزش  ،یریادگیـ    یاددهی  یهاوهیش

مصنوع است. هوش  ساخته  برخ  یبرا  بانیپشت  یرفناو  کیصرفاً    گرید  یمواجه  بلکه   ست،ین  یفن  یها تی فعال  یانجام 

 یی هااز حوزه یکی ان،یم نیشده است. در ا لیتبد یریادگی یندهایفرا یو اجرا  یاز عناصر مؤثر در طراح یکیبه  جیتدربه

م رو  یمشارکت  یریادگیمند شود،  بهره   یهوش مصنوع  یهاتیاز ظرف  تواندیکه   ی ندیفرارا    یریادگیکه    یکردیاست؛ 

محصول و ساخت   دیمشترک، تول  تیحل مسئله، انجام فعال  ی برا  رندگان یادگی  یو بر همکار   داندیم  یو تعامل  یاجتماع

  ها، دگاه یتبادل د  یبرا  ییهافرصت  تواندیم  یدر آموزش عال  یمشارکت  یریادگی.  (۱۳۹۶و همکاران،    افروز)  دارد   دیدانش تأک

گروه    یاعضا  یری پذتیمسئول  شیو افزا  دهیچیپ  سائلحل م  ،یریادگی  ندیمشترک فرا  م یتنظ  ،ی ارتباط  یها توسعه مهارت

ا با  ا  نیفراهم کند.    ها،تی فعال  یمناسب، هماهنگ   یمحتوا  دیتول  ف،یاهداف و وظا  نییتع  ،یریادگی  یهاگروه  جادیحال، 

ارائه بازخورد مستمر، فرا  یگروه  یهاپروژه   تیریمد برنامه   ییندهایو    ستمر م  یبانیو پشت  یزیرهستند که مستلزم زمان، 

ااندیآموزش از  قابل  تواندیم  یمنظر، هوش مصنوع  نی.  فراهم کردن  تنظ  دیتول  یبرا  ییهاتیبا  پشت  میو  از    یبانیمحتوا، 

در توسعه    ینقش مهم  ،ی گروه  یها تیفعال  یدهاطلاعات و کمک به سازمان  تیریارائه بازخورد، مد  ،یتعاملات آموزش

 .(۱۳۹۵)امامی فر و فرهنگ،  دکن فایا یمشارکت یریادگی

صرفاً به استفاده از    توانیرا نم  یمشارکت  یریادگیو    یهوش مصنوع  انیاند که رابطه منشان داده   دیجد  یها پژوهش

 یمند از کاربردهامرور نظام  کی( در  ۲۰۲۲و همکاران ) . تنمحدود کرد  یآموزش  یارائه محتوا  یهوشمند برا  یابزارها

از    ،یمشارکت  ندیدر مراحل مختلف فرا  توانندیهوشمند م  یها یاورنشان دادند که فن  یمشارکت  یریادگیدر    یهوش مصنوع

مربوط به    یهادگاه یبا د  افتهی  ن ی. ارندیو بازخورد، مورد استفاده قرار گ  یابیگرفته تا ارز  ت یفعال  یگروه و طراح  یریگشکل

تعامل، ساخت   لیتسه  در  تالیجید  یو ابزارها  هارساختیهمسو است که بر نقش ز  یبر فناور  یمبتن  یمشارکت  یریادگی

 ی ری ادگیمربوط به    یها پژوهش  ن،یهمچن.  (۲۰۱۹لوودویگسن و استویر،  )  دارند  دیتأک  ی گروه  یها تیفعال  میدانش و تنظ

  نه یبه منابع، زم  یتعامل و دسترس  لیتسه  قیاز طر  تواندیم  یاند که فناور نشان داده   یابر  یهاطیبر مح  یمبتن  یمشارکت

 (. ۲۰۲۰انکود و همکاران، )ب دانش را فراهم کند ی تر و ساخت اجتماع مشارکت فعال

ا  یظهور هوش مصنوع  ر،یاخ  یهاسال   در پ  ن یمولد  را  ع  تردهیچیرابطه  در  است. هوش حال گسترده   ن یو  تر کرده 

  جاد یها، ارائه نمونه، اصلاح محتوا و ابه پرسش ییگومتن، پاسخ دیتول  ،یسازخلاصه ده،یا دیدر تول تواندیمولد م یمصنوع

  شد، یگروه انجام م  یصرفاً توسط اعضا   ترشیرا که پ  ییهاتی از فعال  یشبخ  جهیو در نت  ردیبازخورد مورد استفاده قرار گ

  یبررس  یمسائل واقع  یمولد را در حل مشارکت  یوع( نقش هوش مصن ۲۰۲۰و همکاران ) گوان نیهمچن.  دکن  یبانیپشت

و   لیاص  یها تیکه در چارچوب فعال  کندیم  دایپ  یشتریب  تی اهم  یزمان  یفناور  نیا  یهاتیاند که ظرفکرده و نشان داده 

 .رد یمحور مورد استفاده قرار گمسئله 
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همزمان   یهاها و چالشبا فرصت  یدر آموزش عال   یآن است که استفاده از هوش مصنوع  انگریب  زین  دتریجد یمرورها

بر  ،یمولد در آموزش عال  یهوش مصنوع  یاجرا یمند مطالعات مورد( در مرور نظام۲۰۲۵و همکاران ) لکینا . بهمراه است

و همکاران  د. لیکردن  دیتأک یفناور  یاجرا طیمدرس و شرا شنق ،یآموزش یها تی فعال  یطراح یضرورت توجه به چگونگ

ن۲۰۲۴) د  زی(  مطالعه  تأث  ی هادگاهیدر  درباره  مصنوع  ریمدرسان  بر    یهوش  عال  یریادگیو    یاددهیمولد  آموزش    ، یدر 

رو، مسئله   نیز ا. ااز آن مورد توجه قرار دادند  یمرتبط با نحوه استفاده آموزش  یها را در کنار چالش  ی فناور  نیا  یها تیظرف

است که   نیا  یاساس  ئله بلکه مس  ر، یخ  ای  شودی استفاده م  یدر آموزش عال  یهوش مصنوع  ا یکه آ  ستین  ن یصرفاً ا  یاصل

اثر    ندیفرا  ن یکمک کند و در کدام ابعاد ا  یمشارکت  یر یادگی  یندهایاز فرا  یبانیو پشت  جادیبه ا  تواندی چگونه م  یفناور  نیا

 .دارد یشتریب

  ن ییهوشمند قابل تب  یهایو فناور  یاجتماع  یر یادگی  ،یمشارکت  یریادگی  انیم  وندی موضوع در پ  نی ا  ،ینظر نظر  از

و ساخت    کنندیم  تیهدف مشترک فعال  ک یبه    یابیدست   یبرا  یتعامل  یندیدر فرا   رندگانیادگی  ،یمشارکت  یریادگیاست. در  

 کننده لینقش تسه  تواندیم  یفناور   ،یچارچوب   نی. در چنردیگیم  لگروه شک  یاعضا  انیدر بستر تعامل م  یادیدانش تا حد ز

 ت ی انجام فعال  یلازم برا  یگروه بتوانند به منابع، اطلاعات، بازخورد و ابزارها   یکند که اعضا  جادیا  یطیداشته باشد و شرا

و ارائه بازخورد    ییگوسخمحتوا، پا  دی پردازش اطلاعات، تول  تیرا با قابل  تیظرف  نیا  یکنند. هوش مصنوع  دایپ  یدسترس

  یریادگی  ینه تنها در مرحله اجرا  یانتظار داشت که استفاده مناسب از هوش مصنوع  توانیم  جه،یگسترش داده است. در نت

( درباره نقش  ۲۰۲۲و همکاران ) تن یهاافته یبا    دگاهید  ن یمؤثر باشد. ا  زیآن ن  یو طراح  جاد یبلکه در مرحله ا  ،یمشارکت

 .دارد یهمخوان یمشارکت یریادگیدر مراحل مختلف  یمصنوع ش هو یها یفناور 

  ، ی فرد یریادگیها بر از پژوهش یبخش قابل توجه ،یدر آموزش عال یوجود رشد مطالعات مربوط به هوش مصنوع با

اند و نقش هوش مولد تمرکز داشته  یهوش مصنوع  یاستفاده از ابزارها  ایخودکار    یابیآموزش هوشمند، ارز  یهاسامانه

  گر، ید  یشده است. از سو  یبررس  کپارچهیکمتر به صورت    یمشارکت  یری ادگیهمزمان از    یبانیو پشت  جادیدر ا   یمصنوع

 یآموزش  تی فعال  کی   ای  ان یمولد، بر تجربه دانشجو  یمطالعات مربوط به هوش مصنوع   ژهیوبه  د،ی از مطالعات جد  یاریبس

  ت یظرف  رهدربا  یاطلاعات مهم  تواندیم  یعلم  ئتیه  یاعضا  دگاهیرابطه از د  نیا  یتجرب  یبررس  ن،یخاص تمرکز دارند. بنابرا

مسئله در    نیفراهم کند. ا  یدر آموزش عال  یمشارکت  یریادگی  یو اجرا  یاز طراح  یبانیپشت  یبرا  یهوش مصنوع  یواقع 

  ،یبه فناور  یهوشمند در آموزش نه تنها به دسترس  یها یادغام فناور  تیموفق  رایدارد؛ ز  یشتریب  تیاهم  رانیا  یهادانشگاه 

وابسته    ی ریادگیبا اهداف    یفناور  یو سازگار  یعلم  ئتیه  یاعضا  یآمادگ  ت،یفعال  یطراح  ،یبلکه به نحوه استفاده آموزش

 .است

در    یمشارکت  یری ادگیاز    یبانیو پشت  جاد یدر ا  ینقش هوش مصنوع  یپژوهش حاضر بررس  یاساس، هدف اصل  ن یا  بر

اهداف،    نییتع  ،یمشارکت یریادگی  جاد یبا ا  یرابطه هوش مصنوع  کندیراستا، پژوهش تلاش م  نیاست. در ا  یآموزش عال

  ، ی ریادگی  یمحتوا  ،ی مشارکت  یریادگیاز    یبانیآن با پشت  ارتباط  زانیم  نیکند و همچن  یها را بررسگروه  جادیو ا  فیوظا  نییتع



 1403، بهار 1، شماره 1دانش وپژوهش در آموزش عالی نوین، دوره 

  https://doi.org/10.22034/nherk.2025.213127 81 

است که   نیپژوهش ا یگروه و بازخورد را مورد سنجش قرار دهد. سؤال اصل ییا یپروژه، پو یانجام کار رو ،ی عملکرد جمع

سؤال    نین اینقش دارد؟ همچن  یدر آموزش عال  یمشارکت  یریادگیاز    یبانیو پشت  جادی تا چه اندازه در ا  یهوش مصنوع

 از آن دارد؟  یبانیبا ابعاد پشت  یا و چه رابطه یمشارکت یریادگی جادیبا ابعاد ا یاچه رابطه یمطرح است که هوش مصنوع

 

 شناسیروش 

 خته یآم  کردیبود. استفاده از رو  یبا طرح اکتشاف  ختهیآم  ی و از نظر روش، پژوهش  یپژوهش حاضر از نظر هدف، کاربرد 

ساختار    نیو سپس ا  ییشناسا  یعلوم پزشک  یهامحور در بستر دانشگاهدانش  یاز آن جهت انجام شد که ابتدا ساختار رهبر

  ی هاافتهیاستفاده شد و    یاز نظرات خبرگان دانشگاه  ، یف یقرار گرفت. در مرحله ک  یو اعتبارسنج  یمورد بررس  یدر بخش کم 

و رابطه   رهایمتغ  تی وضع  زین  یمحور قرار گرفت. در مرحله کمدانش  یساختار رهبر  یو اعتبارسنج  نیتدو  یمرحله مبنا  نیا

 .شد یمناسب بررس یآمار یها استانداردشده و روش  یبا استفاده از ابزارها یساز یالملل ن یمحور و بدانش یرهبر انیم

بود که در    کی منطقه  کلان  یعلوم پزشک  یهادانشگاه  دینفر از اسات  ۲۰شامل    یفی پژوهش در بخش ک  یآمار  جامعه

صورت هدفمند انجام شد و پس  مرحله به نیدر ا یریگبودند. نمونه یدانش و تجربه تخصص  یموضوع پژوهش دارا نهیزم

 زدهم،یانتخاب شدند. در واقع، پس از مصاحبه س  یینمونه نها  عنوان نفر به   ۱۳ها،  به اشباع داده   دنیها و رساز انجام مصاحبه 

 .داشت تیکفا ی فیمرحله ک یخبره برا ۱۳رو تعداد  نیها حاصل شد و از ااشباع داده 

کم   یآمار  جامعه مد  یبخش  دانشکده  رانیشامل  و  واحدها  معاونان  مدو  اعضا گروه  رانیها،  و   یعلم   ئتیه  ی ها 

حجم نمونه، از فرمول    نییتع  ینفر گزارش شد. برا  ۱۸۵۱جامعه    نیبود. تعداد ا  کیمنطقه  کلان  یعلوم پزشک  یهادانشگاه 

اطم در سطح  نمونه    رصد د   ۵  یریگاندازه  یدرصد و خطا   ۹۵  نانیکوکران  آمد.   ۳۲۰استفاده شد و حجم  به دست  نفر 

مورد    یهاانجام گرفت تا سهم دانشگاه   یو بر اساس واحد دانشگاه  یاطبقه  یصورت تصادفبه   یدر بخش کم  یریگنمونه

 یاهیگو  ۹۱ساخته  محور از پرسشنامه محققدانش  یمربوط به رهبر  یهاداده  یگردآور  یبرا  .مطالعه در نمونه لحاظ شود

 ، یپژوهش  ،یاستفاده شد که هشت بعد آموزش  یاه یگو  ۵۰از پرسشنامه    یسازیالملل ن یسنجش ب  یبرا  ن،یاستفاده شد. همچن

 .گرفتیرا دربر م یمال عو مناب یکلان آموزش عال یها استیدانش، س دیتول ،یارتباط  ،یاسیس ،یفرهنگ

و    «ی»فرد  یدو بعد اصل  یسازه دارا  نیشده نشان داد که اانجام  یها لیمحور، تحلدانش   یبخش مربوط به رهبر  در

فرد  «ی»سازمان بعد  »و  یاست.  مؤلفه  سه  دانش  یهایژگیشامل  »مهارترهبران  دانش  یهامحور«،  و رهبران  محور« 

محور در سازمان«، »نقش رهبران دانش  ی»نقش ساختار   ؤلفهاز سه م  زین  یمحور« بود. بعد سازمانرهبران دانش  ی»رفتارها

  ی بررس  یبرا  .شد  لیمحور در سازمان« تشکرهبران دانش  ییمحور در سازمان« و »نقش محتوارهبران دانش  یانهیزم

 لیتحل  قیاز طر  زیسازه ن  ییشد و روا  یبا استفاده از نظر استاد راهنما و مشاور بررس   ییو محتوا  یصور   ییابزارها، روا  ییروا
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  یآلفا  نیقابل قبول گزارش شدند. همچن  ۵۰/۰بالاتر از    یعامل  یبارها  ج،یقرار گرفت. بر اساس نتا  یابیمورد ارز  یعامل

 .قابل قبول است  ییایابزارها از پا  یدهنده برخورداربود که نشان  7۰/۰ها بالاتر از  ها و مؤلفهسازه  یب یترک  ییایکرونباخ و پا

ها آزمون  داده   عیتوز  تیوضع  یبررس  ی استفاده شد. برا  اریو انحراف مع  ن یانگیشامل م  یفیها، ابتدا از آمار توصداده   لیتحل  در

 ی دییتأ  یعامل  لی ساختار سازه، تحل  ییشناسا  یبرا  ی اکتشاف  یعامل  لیبه کار رفت. سپس تحل  رنوفیکولموگروف ـ اسم

مورد استفاده قرار   ی اصل یها سازه انیروابط م یبررس یبرا یمعادلات ساختار یابیو مدل یریگساختار اندازه یبررس یبرا

مرحله   یبرا  یمعادلات ساختار  یابیمدل   انتخاب  .انجام شد PLS و SPSS یافزارهاها با استفاده از نرمداده   لیگرفت. تحل

محدود نبود، بلکه هدف آن    ریدو متغ  انیساده م  یهمبستگ  یداشت که پژوهش صرفاً به بررس  تیاز آن جهت اهم  یینها

استاندارد و آماره    ری مس  بیضر   جه،یبود. در نت  یساز یالملل ن یمحور و سازه بدانش  یسازه رهبر  انیم  یرابطه ساختار   یبررس

t رابطه مورد استفاده قرار گرفت. یمعنادار یابیارز یبرا 

 ها  یافته

محور مورد بررسی قرار گرفت. نتایج تحلیل عاملی تأییدی نشان گیری رهبری دانشدر مرحله نخست، ساختار اندازه

دانش رهبری  سازه  بین  که  رهبری داد  رابطه  استاندارد  دارد. ضریب  وجود  معناداری  و  مثبت  رابطه  آن  بعد  دو  و  محور 

دهند که هر دو بعد فردی و  گزارش شد. این ضرایب نشان می  77۹/۰و با بعد سازمانی    ۸۶۰/۰محور با بعد فردی  دانش

ها ها، مهارتدر بعد فردی، سه مؤلفه ویژگی  .محور دارنددهی سازه کلی رهبری دانشسازمانی سهم قابل توجهی در شکل

بود. بنابراین،   7۳۴/۰و    ۳۰۸/۰،  ۲۴7/۰ترتیب  محور قرار گرفتند. ضرایب استاندارد این سه مؤلفه بهو رفتارهای رهبران دانش

محور بالاترین ضریب استاندارد را داشت. در بعد سازمانی نیز ضرایب  های بعد فردی، رفتارهای رهبران دانشدر میان مؤلفه 

گزارش شد. در    ۰/ ۵۹۲و    ۰/ ۳۰۲،  ۴۶۴/۰ترتیب  ای، نقش ساختاری و نقش محتوایی بهاستاندارد مربوط به نقش زمینه 

 .نتیجه، نقش محتوایی در میان سه مؤلفه سازمانی بالاترین ضریب استاندارد را نشان داد

 محور. ساختار عاملی رهبری دانش1  جدول

 

 

 

 

 ضریب استاندارد  مؤلفه بعد

 ۲۴7/۰ محور های رهبران دانش ویژگی فردی

 ۳۰۸/۰ محور های رهبران دانش مهارت  فردی

 7۳۴/۰ محور رفتارهای رهبران دانش  فردی

 ۴۶۴/۰ محور ای رهبران دانش نقش زمینه  سازمانی

 ۳۰۲/۰ محور نقش ساختاری رهبران دانش  سازمانی

 ۵۹۲/۰ محور نقش محتوایی رهبران دانش  سازمانی



 1403، بهار 1، شماره 1دانش وپژوهش در آموزش عالی نوین، دوره 

  https://doi.org/10.22034/nherk.2025.213127 83 

و میانگین   ۳/ 7۲۴بود. میانگین بعد فردی    ۰/ ۴۴۲با انحراف معیار    7۱۰/۳محور  از نظر توصیفی، میانگین کلی رهبری دانش

به دست آمد. بنابراین، هر دو بعد در سطح نسبتاً مطلوبی قرار داشتند و تفاوت میان میانگین دو بعد نیز    ۳/ ۶۹۶بعد سازمانی  

بالاترین مقدار را   ۹۴۳/۳محور« با میانگین  محور، »رفتارهای رهبران دانشهای رهبری دانشدر میان مؤلفه .  محدود بود

زمینه »نقش  آن،  از  پس  دانشداشت.  رهبران  میانگین  ای  با  میانگین  ۳/ ۸۲۲محور«  با  محتوایی«  »نقش   ،۶۶۵/۳ ،

 ۶۰۱/۳و »نقش ساختاری« با میانگین    ۶۰۵/۳های رهبران« با میانگین  ، »مهارت۳/ ۶۲۴های رهبران« با میانگین  »ویژگی

گرفتند می  .قرار  نشان  یافته  پاسخاین  دیدگاه  از  که  محیط دهد  در  رهبران  مشاهده  قابل  و  واقعی  رفتارهای  دهندگان، 

برجسته مقابل، نقش ساختاری رهبران دانشترین بخش رهبری دانشدانشگاهی،  بوده است. در  پایین محور  ترین محور 

تواند نشان دهد که رفتارهای فردی رهبران در ها داشته است. از منظر مدیریتی، این تفاوت میمیانگین را در میان مؤلفه

های ساختاری آنان ارزیابی شده است؛ هرچند تفسیر علیّ این تفاوت نیازمند تر از نقش محیط دانشگاهی نسبتاً محسوس 

 .تر استمطالعات مستقل و عمیق

 محور. وضعیت توصیفی رهبری دانش2جدول  

 

 

 

 

 

 

 

گزارش شد. بین هشت بعد مورد    ۵۵۴/۰و انحراف معیار آن    7۰۹/۳سازی، میانگین کلی سازه  المللیدر بخش مربوط به بین 

با میانگین  بررسی، سیاست با میانگین    ۳/ ۸۶۸های کلان آموزش عالی    ۵۲۰/۳بالاترین مقدار را داشت و بعد پژوهشی 

، سیاسی با ۳/ ۸۳۵، تولید دانش با میانگین  ۸۴۵/۳ترین مقدار را نشان داد. سایر ابعاد نیز شامل فرهنگی با میانگین  پایین

 .بودند ۵7۱/۳و آموزشی با میانگین   ۳/۶۶۳، ارتباطی با میانگین ۶۸۸/۳، منابع مالی با میانگین ۶۸۰/۳میانگین 

 انحراف معیار میانگین  سازه/مؤلفه

 ۴۴۲/۰ 7۱۰/۳ محور رهبری دانش 

 ۵۹۲/۰ 7۲۴/۳ بعد فردی

 ۴۸۲/۰ ۶۹۶/۳ بعد سازمانی 

 ۶۵۵/۰ ۶۲۴/۳ محور های رهبران دانش ویژگی

 ۸۱۶/۰ ۶۰۵/۳ محور های رهبران دانش مهارت 

 ۶۴۱/۰ ۹۴۳/۳ محور رفتارهای رهبران دانش 

 7۰۴/۰ ۶۰۱/۳ نقش ساختاری 

 7۲۳/۰ ۸۲۲/۳ اینقش زمینه 

 ۶7۸/۰ ۶۶۵/۳ نقش محتوایی 
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 سازیالمللی. میانگین ابعاد بین3جدول  

 

 

 

 

 

 

سازی در جامعه مورد مطالعه در سطحی بالاتر از نقطه  المللیدهد که وضعیت کلی بینهای توصیفی نشان مییافته

های کلان آموزش شود. بالاتر بودن میانگین سیاستمیانی مقیاس قرار دارد، اما میان ابعاد مختلف آن تفاوت مشاهده می

های  سازی در همه حوزهالمللیدهد که بینتر بعد پژوهشی، نشان میعالی و تولید دانش و فرهنگی، در مقابل میانگین پایین 

 .دانشگاهی با شدت یکسان ادراک نشده است

سازی بررسی شد. نتایج تحلیل مسیر نشان داد  المللیمحور و بین در مرحله نهایی، رابطه ساختاری میان رهبری دانش

و سطح   ۵۴۴/۱۲برابر با  t است. آماره ۶۸۴/۰سازی برابر با المللیمحور و بین که ضریب مسیر استاندارد بین رهبری دانش

از  t شود. از آنجا که مقدار آمارهبیان می   p<0/001  صورت بود که در گزارش علمی به  ۰/ ۰۰۰شده  معناداری گزارش 

 .شده از نظر آماری معنادار استدرصد بیشتر است، رابطه مشاهده  ۹۹و  ۹۵مقادیر بحرانی رایج برای سطح اطمینان 

 

 سازی المللی محور و بین . نتایج تحلیل مسیر رهبری دانش 4جدول 

 

 

دهنده یک رابطه مثبت و نسبتاً قوی میان دو سازه است؛ به این معنا که در مدل ساختاری پژوهش،  نشان  ۶۸۴/۰ضریب  

حال، از آنجا که مطالعه حاضر از  سازی همراه بوده است. بااین المللیمحور با افزایش سطح بینافزایش سطح رهبری دانش

 انحراف معیار میانگین  سازیالمللی بعد بین 

 ۵۵۴/۰ 7۰۹/۳ سازی المللی بین

 ۸۴۹/۰ ۵7۱/۳ آموزشی 

 7۳۲/۰ ۵۲۰/۳ پژوهشی

 ۶۸۸/۰ ۸۴۵/۳ فرهنگی

 ۸۳۵/۰ ۶۸۰/۳ سیاسی 

 ۸۱۶/۰ ۶۶۳/۳ ارتباطی 

 7۱۶/۰ ۸۳۵/۳ تولید دانش 

 7۶۱/۰ ۸۶۸/۳ های کلان آموزش عالی سیاست 

 ۶۱۳/۰ ۶۸۸/۳ منابع مالی 

 نتیجه  سطح معناداری  t آماره β ضریب مسیر رابطه

 مثبت و معنادار  >p ۰۰۱/۰ ۵۴۴/۱۲ ۰۶۸۴/۰ سازی المللی بین  ←محور رهبری دانش 
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تنهایی معادل اثبات علیت عنوان یک رابطه ساختاری معنادار تفسیر شود و نباید آن را بهنوع مقطعی است، این نتیجه باید به

 .قطعی و بلندمدت دانست

 ی ریگ جهی حث و نتب

ــل  ــ یهدف اص ــر بررس ــازیالمللنیمحور بر بدانش  یرهبر  ریتأث یپژوهش حاض ــگاه  یس ــک   یهادر دانش   یعلوم پزش

ــان داد که رهبر جیبود. نتا کیمنطقه کلان ــازمان یمحور از دو بعد فرددانش ینش ــک  یو س ــده و ا  لیتش دو بعد از  نیش

محور دانش یسـازه رهبر ،ییو نقش محتوا یانهینقش زم  ،یها، رفتارها، نقش سـاختارمهارت  ها،یژگیشـش مؤلفه و قیطر

کل م ازیالمللنیب  ن،ی. همچندهندیرا شـ  دیتول  ،یارتباط  ،یاس ـیس ـ  ،یفرهنگ  ،یپژوهش ـ ،یدر قالب هشـت بعد آموزش ـ  یسـ

محور با دانش  یپژوهش آن بود که رهبر  افتهی  نیترشد. مهم یبررس  یو منابع مال یکلان آموزش عال  یهااستیدانش، س ـ

 یعلوم پزشـک  یهادانشـگاه  یسـازیالمللنیبا ب  ی، رابطه مثبت و معنادار۵۴۴/۱۲برابر با  tو آماره    ۶۸۴/۰  ریب مس ـیضـر

 دارد. کیمنطقه کلان

ازمان نییقابل تب یاز نظر نظر افتهی  نیا گاه سـ ت. دانشـ ت که بخش قابل توجه یاسـ آن در    یهاتیاز منابع و قابل یاسـ

رما ان هیقالب دانش، تخصـ  و سـ ازمان نی. در چنکندیم  داینمود پ یانسـ رفاً بر کنترل فرا تواندینم  یرهبر  ،یسـ   ی ندهایصـ

 عیافراد و واحدها توز انیم ،ییبتواند دانش موجود را شـناسـا دیبا سـازمانتوسـعه  یبرا یمتمرکز باشـد. رهبر دانشـگاه یادار

 رد،یگیدانشگاه شکل م تیریدر سطح مد  یکردیرو نیکه چن یاستفاده کند. هنگام یراهبرد  یهایریگمیو از آن در تصـم

تبادل   ،یالمللنیب یعلم  یهای. همکارابدی شیافزا تواندیم  زیخارج از کشـور ن  یعلم طیتعامل با مح یدانشـگاه برا  تیظرف

و  یانسـان  یهاتیبه ظرف  یهمگ ،یجهان  یعلم یهادانش و حضـور در شـبکه دیمشـترک، تول  یهااسـتاد و دانشـجو، پژوهش

 در توسعه آنها نقش داشته باشد. تواندیمحور مدانش یدارند که رهبر ازین یتیریمد

از   افتهی نیمحور« بود. ارهبران دانش  یمربوط به »رفتارها یاسـتاندارد در بعد فرد  بیضـر نیپژوهش حاضـر، بالاتر در

 یهامهارت ای  یتیشــخص ــ  یهایژگیاز و یامحور صــرفاً مجموعهدانش یرهبر  دهدیدارد که نشــان م  تیجهت اهم  نیا

ت،یبالقوه ن گاه یاژهیو  تیاهم یتیریمد  یها در رفتارهاو مهارت هایژگیو نیبلکه نحوه بروز ا سـ  یزمان یدارد. رهبر دانشـ

اسـتفاده از   ،یتعامل علم  ،یریادگیاز   تیدانش، حما  میاو در جهت تسـه  یکند که رفتارها  جادیمحور ادانش طیمح تواندیم

ــم ــد. بنـابرا  یاز نوآور  تی ـو حمـا  یریگمیدانش در تصـ   ی هـاتی ـظرف  لی ـتبـد  تی ـپژوهش بر اهم افتـهی ـگفـت   توانیم  ن،یبـاشـ

 دارد. دیقابل مشاهده تأک یسازمان  یرهبران به رفتارها یفرد

را   افتهی نیداشـتند. ا  ینسـبت به نقش سـاختار  یبالاتر  بیضـرا یانهیو نقش زم یینقش محتوا  زین یبعد سـازمان در
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گاه به  تیبا ماه توانیم ص ـ کیعنوان  دانشـ ازمان تخصـ اختارها  یسـ ت. سـ م  یمرتبط دانسـ ازمان یاگرچه برا  یرسـ   ی دهسـ

ــرور  هاتی ـفعـال ــعه دانش و روابط ب یبرا  ملاز نهیزم تواننـدینم  ییتنهـااما به  اند،یضـ  یکنند. محتوا جادیرا ا  یالمللنیتوسـ

را  ،یعلم  یهاتیفعال ازمان  ،یطیمح طیشـ تفاده م  دیکه در آن دانش تول یانهیو زم  یاروابط حرفه  ،یفرهنگ سـ ود،یو اسـ  شـ

و   یاجتماع نهیدانشـگاه و زم  یزمان به سـاختار رسـممحور، توجه همدانش یتوسـعه رهبر یبرا  ن،یدارد. بنابرا  تیاهم  زین

 است. یآن ضرور  یهاتیفعال یعلم

ان م نیبود. ا  7۱۰/۳محور دانش یرهبر  یکل  نیانگیم زین یفینظر توص ـ از خ دهدیمقدار نشـ عکه پاسـ  تیدهندگان وضـ

ــطحدانش  یرهبر بـالاتر از بعـد   یانـدک  یبعـد فرد نیانگی ـانـد. مکرده  یابی ـارز  اس ی ـمق  یانی ـبـالاتر از نقطـه م  یمحور را در سـ

ازمان ان م  نیبود. ا یسـ   توان یدارند و نم  تیمحور اهمدانش  یرهبر یدهکه هر دو سـطح در شـکل دهدیتفاوت محدود نشـ

 رهبران تمرکز کرد. یفرد یهاتیصرفاً بر قابل

 یکلان آموزش عال یهااسـتیمربوط به س ـ  نیانگیم  نیشـتریبود. ب  7۰۹/۳  یسـازیالمللنیب  یکل  نیانگیم  گر،ید یسـو از

 ــ  نیانگیم نیو کمتر  ــ  نیانگیبودن م  ترنییبود. پا  یمربوط به بعد پژوهش ــهیدر مقا یبعد پژوهش ــا  س ابعاد، از منظر    ریبا س

 یالمللنیب یارتباط دانشــگاه با جامعه علم یبســترها  نیتراز مهم یکیپژوهش  رایدارد؛ ز  تیاهم یدانشــگاه  یزیربرنامه

ابعاد نشــان    ریقرار دارد، تفاوت آن با ســا یانیپژوهش همچنان بالاتر از نقطه م اس یبعد در مق  نیا  نیانگیاســت. اگرچه م

 باشد. شتریتوجه ب ازمندین  یهااز حوزه یکی تواندیم یپژوهش  یهاتیفعال  یالمللنیکه توسعه ب دهدیم

ای  دیپژوهش جد افتهیبا   ،یســـازیالمللنیمحور با بدانش  یرابطه مثبت و معنادار رهبر یعنیپژوهش،   یاصـــل افتهی

ی ت. آنان نو همکاران هم  جنوسـ تا اسـ گاه  یادر مطالعه  زیراسـ ان دادند که رهبر یاندونز یهادرباره دانشـ محور دانش ینشـ

ــتقبـه ــازیالمللنیبـا ب میطور مسـ  یانجی ـرابطـه نقش م  نیدر ا  توانـدیم  زین  ینوآور  تی ـارتبـاط دارد و ظرف  یآموزش عـال  یسـ

منطقه   کی  یعلوم پزشـک یهامطالعه اسـت؛ پژوهش حاضـر در دانشـگاه نهیدو پژوهش در زم  انیداشـته باشـد. تفاوت مهم م

گاه ده، در حال  رانیدر ا یدانشـ یکه مطالعه   یانجام شـ گاه دولت  ۱۲۰در  و همکاران    ای جنوسـ وص ـ و  یدانشـ   ی اندونز یخصـ

محور دانش  یرهبر  یاحتمال تیدهنده اهمنشان  تواندیمتفاوت م  نهیدر دو زم  هاافتهی  ییراستاهم  ن،یانجام شده است. بنابرا

ازیالمللنیب حیدر توض ـ د، هرچند برا یآموزش عال  یسـ مطالعات   ،یمختلف آموزش عال یهارابطه به نظام  نیا  میتعم یباشـ

  رانیا  یعلوم پزشـک  یهادانشـگاه  یسـازیالمللنیبا مطالعات مربوط به ب  نیحاضـر همچن افتهی  .تاس ـ  ازیمورد ن  یشـتریب

ان دادند که ب یفیو همکاران در پژوهش ک منشیدارد. زمان  یهمخوان ازیالمللنیخود نشـ گاه  یسـ ک  یهادانشـ  یعلوم پزشـ

أث ایاز عوامـل ز  یامجموعـه  ریتحـت تـ ا  ییربنـ ــان  تی ـریقرار دارد و مـد  ییو روبنـ ابع انسـ امـه  ،یعلم  یهمکـار  ،یو منـ   ی هـابرنـ

پژوهش حاضـر که  جهیبا نت  افتهی نینقش دارند. ا ندیفرا  نیدر ا  یدانشـگاه  یهاتیظرف ریو سـا یفرهنگ دانشـگاه  ،یدرس ـ
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 راستا است.هم یدارد، از نظر مفهوم دیتأک  یسازمان  یو ساختارها یبر نقش رهبر

ازیالمللنیمطالعه مربوط به عوامل مؤثر بر ب  ن،یهمچن ک  یسـ ک یآموزش پزشـ گاه علوم پزشـ ه یدر دانشـ ت   دیشـ   یبهشـ

گام   کیبحث را  نیاسـت. پژوهش حاضـر ا یو سـازمان یتوجه به عوامل متعدد آموزش ـ ازمندین  یسـازیالمللنینشـان داد که ب

 .دهدیمورد آزمون قرار م  یسازیالمللنیارتباط با ب درمحور را دانش یطور مشخ  نقش رهبرو به بردیجلوتر م

ــر، تفاوت م جیاز نتا یکی ــازیالمللنیابعاد ب نیانگیم  نیترنییو پا نیبالاتر  انیقابل توجه پژوهش حاضـ اســـت.   یسـ

تیس ـ ت، در حال نیدر بالاتر  ۸۶۸/۳ نیانگیبا م یکلان آموزش عال  یهااسـ طح قرار داشـ   نی انگیبا م یکه بعد پژوهش ـ  یسـ

و ممکن  سـتین  یبعدکیسـازه  کی  یسـازیالمللنیکه ب  دهدیم  انتفاوت نش ـ  نیرا نشـان داد. ا  نیانگیم نیترنییپا  ۵۲۰/۳

  ی اب یارز  ن،یبنابرا  ،یگذاراستیابعاد داشـته باشـد. از منظر س رینسـبت به سـا  یترمناسـب  تیابعاد وضـع یاسـت دانشـگاه در برخ

 را پنهان کند.  یازمانسدرون یهااز تفاوت یبخش تواندیآن م دهندهلیبدون توجه به ابعاد تشک  یسازیالمللنیب  یکل

دارد. اگر    دیمحور تأکدانش کردیبا رو یپژوهش بر ضـــرورت توســـعه رهبران دانشـــگاه  یهاافتهی ،یتیریمنظر مد از

گاه ت مد  یالمللنیب  یهاها بخواهند برنامهدانشـ عه دهند، لازم اسـ تفاده از دانش،  ییو رهبران آنها توانا  رانیخود را توسـ اسـ

ــازمان طیمح جادیا ودانش  دیاز تول  تیحما  ،یارتباط علم یبرقرار ــند. برگزار  یهمکار  یمناســب برا یس ــته باش  یرا داش

ــعه حرفه  یهادوره ــگاه یدانش، رهبر تیریمد  نهیدر زم  رانیمد یبرا یاتوس  تیریو مد  یالمللنیب  یهایهمکار  ،یدانش

 یو اعضـا رانیدمشـارکت م  یفرصـت برا  جادیا  ن،ی. همچنردیراسـتا مورد توجه قرار گ  نیدر ا تواندیم یعلم  یهاشـبکه

 کمک کند. ازیمورد ن  یهاتیبه توسعه ظرف تواندیم  یالمللنیب  یعلم یهاها و شبکهدر نشست  یعلم ئتیه

و راهبرد  استیمنفرد به سطح س  یهاتیرا از سطح فعال  یسازیالمللنیب دیبا یعلوم پزشک یهادانشگاه  گر،ید یسو از

 ییو محتوا  یانهیزم  ،یکه نقش ساختار دهدیمحور نشان مدانش یپژوهش درباره ساختار رهبر  افتهیارتقا دهند.  یسازمان

 المللنیدفتر ب  ایواحد   کی  جادیصــرفاً به ا دینبا  یالمللنیب یهابرنامه  ن،یبنابرا.  ردیزمان مورد توجه قرار گهم دیرهبران با

 بخورند. وندیدانش دانشگاه پ  دیو تول یفرهنگ  ،یپژوهش ،یآموزش  یهاتیمحدود شوند، بلکه لازم است با فعال

 

ــر پ افتهیبر اســـاس  توانیم  زیحوزه پژوهش ن در ــنهادیحاضـ ــازوکارهاکرد که دانشـــگاه شـ   شی افزا یبرا  ییها سـ

ک  ،یالمللنیب  یپژوهش ـ  یهایهمکار ترک مقالات علم یپژوهش ـ یهاگروه لیتشـ ار مشـ ترک، انتشـ  یهاپروژه  یاجرا ،یمشـ

ابعاد   انیدر م  یکنند. از آنجا که بعد پژوهش ـ  جادیا  یالمللنیب  یعلم  یهامشـارکت پژوهشـگران در شـبکه  شیمشـترک و افزا

ازیالمللنیب ت، توجه و  نیانگیم نیترنییپا  یسـ د. البته  یزیربرنامه  یهاتیاز اولو  یکی تواندیحوزه م نیبه ا ژهیرا داشـ باشـ

نهادیپ  نیا ت،یبعد ن نیبودن ا  ترنییدرباره علت پا یریگجهینت یبه معنا  شـ اس تفاوت ت سـ اهده یفیوص ـبلکه بر اسـ ده مشـ شـ
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 .شودیپژوهش مطرح م یهادر داده

ــازیالمللنیمحور و بدانش  یرهبر انی ـحـال، رابطـه مثبـت م نیع در  ــ نیبـه ا دی ـنبـا  یسـ ــود کـه رهبر ریمعنـا تفسـ  یشـ

ــازیالمللنیب  کنندهنییمحور تنها عامل تعدانش ــت. ب  یس ــازیالمللنیاس  ــ دهیچیپ یندیفرا  یس ــت و عوامل س  ــیاس   ، یاس

اد تیس ـ  ،یفرهنگ  ،یاقتصـ اختیز  ،یمنابع مال ،یمل  یهااسـ بکه ،یعلم  یهارسـ را  یالمللنیب  یهازبان، شـ  یامنطقه طیو شـ

ت توانندیم  زین اختار هشـ ند. سـ ته باشـ ازیالمللنیب  یبعددر آن نقش داشـ ر ن  یسـ   ی چندبعد  نیهم  دیمؤ  زیدر پژوهش حاضـ

 بودن است.

ها و گروه رانیها، مدو معاونان واحدها و دانشـکده  رانیبه مد  یدارد. نخسـت، جامعه کم  تیحاضـر چند محدود پژوهش

 ، یکارکنان ادار  ان،یدانشجو  دگاهید  ن،یمحدود شد؛ بنابرا کیمنطقه کلان یعلوم پزشک یهادانشـگاه یعلم  ئتیه یاعضـا

گاه در تح  یخارج  نفعانیو ذ المللنیب  رانیمد د. ا  یکم لیلدانشـ اله ن  تیمحدود  نیوارد نشـ اره قرار  زیدر خود رسـ مورد اشـ

ــت. دوم، داده ه اسـ ان  کی ـدر    یکم  یهـاگرفتـ ــده  یگردآور  یمقطع زمـ ابراشـ د؛ بنـ  ــ  ن،یانـ   ی رهبر  راتییتغ  یامکـان بررسـ

ازیالمللنیمحور و بدانش وم، بخش عمده داده  یسـ ته اسـت. سـ خبر ادراک   یها مبتندر طول زمان وجود نداشـ   دهندگان پاسـ

 یهاپژوهش به دانشـگاه یهاافتهیقرار گرفته باشـد. چهارم،    یفرد  یهابرداشـت  ریممکن اسـت تحت تأث  نیبوده و بنابرا

 .ردیصورت گ اطیبا احت دیها و مناطق بادانشگاه ریآن به سا میمربوط است و تعم کیمنطقه کلان یعلوم پزشک

محور را در  دانش یبرنامه توسـعه رهبر کیمنطقه کلان یعلوم پزشـک یهادانشـگاه  شـودیم  شـنهادیپ ها،افتهیاسـاس    بر

محور، دانش  یرفتارها تیدانش، تقو تیریمد یهاشـامل آموزش مهارت تواندیبرنامه م نیکنند. ا  یطراح یتیریسـطوح مد

  ن یباشد. همچن یمشارکت علم  یسازوکارها  جادیو ا یسازمان  یریادگی  تیتقو  ران،یمد یو علم یارتباط یهاتوسعه مهارت

نهادیپ ودیم  شـ گاه  شـ عه همکار یها برادانشـ بکه  ،یالمللنیب یپژوهش ـ  یهایتوسـ ازشـ   ی ها تیاز فعال  تیو حما  یعلم  یسـ

 کنند. یطراح یابیمشخ  و قابل ارز یهابرنامه  ،یالمللنیمشترک ب

ــنهادیپ زین  ندهیآ  یهاپژوهش یبرا ــودیم  ش ــازیالمللنیمحور و بدانش یرابطه رهبر ش ــگاه  یس علوم    یهادر دانش

 ییرهاینقش متغ  توانیم نیمناطق فراهم شود. همچن  انیم  سهیشود تا امکان مقا یمناطق کشور بررسکلان  ریسا یپزشک

را در رابطه  یو منابع مال  تالیجید  یهایفناور  ،یاجتماع  هیسـرما ،یدانش، فرهنگ سـازمان  تیریمد  ،ینوآور  تیمانند ظرف

در  رییتغ  ایمشـخ  کند که آ تواندیم زین  یکرد. انجام مطالعات طول یبررس ـ  یسـازیالمللنیمحور و بدانش  یرهبر  انیم

 .ریخ ای شودیدانشگاه همراه م یسازیالمللنیدر سطح ب رییمحور در طول زمان با تغدانش  یرهبر یهاوهیش

ــان داد که رهبر یهاافتهیمجموع،  در ــازیالمللنیمحور با بدانش یپژوهش نش ــگاه  یس ــک یهادر دانش  یعلوم پزش

  ی دهنده قدرت و معنادارنشـان  ۵۴۴/۱۲برابر با   tو آماره    ۶۸۴/۰  ریمس ـ  بیرابطه مثبت و معنادار دارد. ضـر کیمنطقه کلان
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  یز یربرنامه  یاز محورها یکیعنوان  به تواندیمحور مدانش  یرهبررو، توجه به   نیرابطه در مدل پژوهش اســت. از ا  نیا

ــعـه ظرف  یبرا  یتیریمـد ــگـاه  یالمللنیب  یهـاتی ـتوسـ ــک  یهـادانشـ ملاحظـه کـه   نیبـا ا  رد؛یمورد توجـه قرار گ  یعلوم پزشـ

ســطح  رمکمل د  یهااســتیو س ــ هاتیاز ظرف یامجموعه ازمندیاســت و تحقق آن ن  یچندبعد  یندیفرا  یســازیالمللنیب

 است. یدانشگاه و نظام آموزش عال

 یدووجه یســاختار کیمنطقه کلان یعلوم پزشــک یهامحور در دانشــگاهدانش  یپژوهش نشــان داد که رهبر جینتا

نقش   ،یها، رفتارها، نقش سـاختارمهارت ها،یژگیشـش مؤلفه و  قیدو بعد از طر  نیدارد و ا یو سـازمان یشـامل بعد فرد

تند. همچن نییقابل تب ییو نقش محتوا یانهیزم ازیالمللنیب  ن،یهسـ ت بعد آموزش ـ یدارا  یسـ   ، یفرهنگ  ،یپژوهش ـ  ،یهشـ

و   7۱۰/۳محور  دانش  یرهبر  نیانگیاسـت. م یو منابع مال  یکلان آموزش عال  یهااسـتیدانش، س ـ  دیتول  ،یارتباط  ،یاس ـیس ـ

و  ۶۸۴/۰ ریمس ـ  بیمحور با ضـردانش  ینشـان داد که رهبر  یمدل سـاختار ت،یبود. در نها  7۰۹/۳  یسـازیالمللنیب  نیانگیم

 رابطه مثبت و معنادار دارد.  یسازیالمللنیبر ب ۵۴۴/۱۲برابر با  tآماره 

ب  افتهی  نیا  یاصل  تیاهم ا  یعلوم پزشک  یها دانشگاه   یساز یالملل ن یدر آن است که  به   ا ی   یروابط خارج   جاد یصرفاً 

ب  شیافزا ن  یالمللنیتعاملات  با ظرف  ست،یمحدود  برا  یداخل  تیبلکه  تول  تیریمد  یدانشگاه  ن  دیو  دارد.    زیدانش  ارتباط 

ب  ن،یبنابرا توج  یالملل نیتوسعه  مستلزم  قابلهم  هدانشگاه  به  رفتارها   یهاتیزمان  نقش سازمان دانش  یرهبران،   یمحور، 

در کنار    تواندیمحور مدانش  یرهبر   تی اساس، تقو  نی است. بر هم  یدانشگاه  یها استیدانش و س  دی تول  تی رهبران، ظرف

را   یعلوم پزشک  یها دانشگاه  یالمللنیاز راهبرد توسعه ب  یبخش  ،یو مال  یاس یس  ،یفرهنگ  ،یپژوهش   ،یعوامل آموزش  ریسا

  دهد. لیتشک
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