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 A B S T R A C T 

 

  

A R T I C L E  I N F O 

Background and Objectives:  The National University of Skills seeks to increase the employability 

of its graduates by creating educational programs tailored to the real needs of society. Therefore, 

the overall goal of the present study was to examine the impact of transformative professors and a 

dynamic educational system on the fourth-generation universities development in order to present 

a model at the National University of Skills. 

Methodology: This applied research adopted a descriptive survey as its methodology. Its statistical 

population consisted of 1456 members of the faculty and teaching staff of the National University 

of Skills of Mazandaran Province, of which 302 people were selected as samples based on the 

Cochran formula using a stratified random sampling method. To collect data, the Transformative 

Professors Questionnaire with 97 questions, the Dynamic Educational System Questionnaire with 

35 questions, and the Gibb (2012) Fourth Generation University Development Questionnaire with 

108 questions were used. The face and content validity of the instruments were approved by experts, 

and their reliability was calculated using Cronbach's alpha coefficient for the Transformative 

Professors Questionnaire of 0.94, the Dynamic Educational System of 0.85, and the Fourth 

Generation University Development of 0.91. Structural equation testing was used to analyze the 

data.  

Results: The results showed that the impact of transformational professors and dynamic educational 

system on the development of fourth-generation universities is positive and significant in the 

National University of Skills and Transformational Professors have a greater impact on the 

development of fourth-generation universities with a standard coefficient of (0.462). The presented 

model also has a good fit.  

Conclusion: Complying with the research objective, the results showed that the impact of 

transformational professors and a dynamic educational system on the fourth-generation universities  

development for the National Skills University is positive and significant, and the presented model 

also has a good fit. 
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های نسل چهارم : ارائه مدل  آفرین و نظام آموزشی پویا در توسعه دانشگاهتاثیر اساتید  تحول

 ملی مهارت   برای دانشگاه

    2 مریم خادملو ،   1 مهرانگیز خادملو 

 . دکترای مدیریت آموزش عالی،  گروه علوم انسانی، دانشگاه ملی مهارت ، تهران ، ایران .1

 . گروه تکنولوژی آموزشی، واحد ساری، دانشگاه آزاد اسلامی، ساری، ایران .2

  Khademlo1343@gmail.com  نویسنده مسئول: 

 

 اطلاعات مقاله
 

 

 چکیده 
 

 

 : کلیدی واژگان
 

   ن،یآفرتحول  دیاسات
 ا، یپو یآموزش نظام
  ا، یپو  یآموزش  نظام

نسل    یهادانشگاه 
 چهارم،  

 

 :دریافت تاریخ

 15/01 /1404      

 :بازنگری  تاریخ

 08/02 /1404     

 :پذیرش  تاریخ

 20/02 /1404 

 :انتشار  تاریخ

01/03 /1404 

 34-15 صص. 
 

پذیری  های آموزشی متناسب با نیازهای واقعی جامعه، به دنبال افزایش اشتغالدانشگاه ملی مهارت با ایجاد برنامه:  و هدف  نهیزم 
آفرین و نظام آموزشی پویا در توسعه  باشد.  لذا هدف کلی پژوهش حاضر، بررسی تاثیر اساتید تحول آموختگان خود می دانش 

 ملی مهارت است.  های نسل چهارم به منظور ارائه مدل در دانشگاهدانشگاه
 

این پژوهش  از نظر هدف، کاریردی و از نظر روش توصیفی از نوع پیمایشی است. جامعه آماری آن را اعضای    :  پژوهش  روش
نفر تشکیل دادند که بر اساس فرمول کوکران،    1456ملی مهارت استان مازندران به تعداد    هیات علمی و کادر آموزشی دانشگاه

نفر با روش نمونه گیری تصادفی طبقه ای به عنوان نمونه انتخاب شدند. جهت جمع آوری داده ها از پرسشنامه   302تعداد  
( 2012گیب )سوال و پرسشنامه توسعه دانشگاه نسل چهارم    35سوال، پرسش نامه نظام آموزشی پویا با    97آفرین با  اساتید تحول 

و پایایی آن ها نیز با استفاده از ضریب   سوال استفاده شد. روایی صوری و محتوایی ابزارها به تایید متخصصان رسید  108با  
محاسبه    91/0و توسعه دانشگاه نسل چهارم    85/0، نظام آموزشی پویا  94/0آفرین  ید تحول اسات  نامه  آلفای کرونباخ برای پرسش 

 ی استفاده شد. ساختار معادلات  آزمون از ها شد. جهت تجزیه و تحلیل داده
 

های نسل چهارم مثبت و معنادار  در  آفرین و نظام آموزشی پویا در توسعه دانشگاهنشان داد که تاثیر اساتید  تحول  :  ها  افتهی
( تاثیر بیشتری بر توسعه  462/0آفرین با ضریب استاندارد )ملی مهارت می باشد و اساتید تحول  مهارت دانشگاهدانشگاه ملی  

 دانشگاه نسل چهارم دارد. همچنین مدل ارائه شده نیز دارای برازش مناسب میباشد.
 

های آفرین و نظام آموزشی پویا در توسعه دانشگاهدر راستای هدف پژوهش نتایج نشان داد که تاثیر اساتید تحول  :یر یگ  جهینت
 باشد.باشد و مدل ارائه شده نیز دارای برازش مناسب می ملی مهارت مثبت و معنادار می نسل چهارم برای دانشگاه

 
 

های نسل چهارم: ارائه مدل برای  آفرین و نظام آموزشی پویا در توسعه دانشگاه(. تاثیر اساتید تحول 1404خادملو، مهرانگیز و خادملو، مریم. ) استناد:

 .34–15(، 5)2، دانش و پژوهش در آموزش عالی نوینملی مهارت.  دانشگاه
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 مقدمه

کنند. ها نقشی کلیدی در رشد و توسعه اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی کشور ایفا میامروزه نظام آموزش عالی و دانشگاه

دانشگاه  در جامعه،  نهاد مهم  عنوان یک  آموزش به  ارائه  مسئول  برای های حرفهها  دانش هستند.  ارتقای  و  تولید  و  ای 

ها باید اقداماتی مؤثر انجام دهند. علاوه بر تأمین امکانات فیزیکی مانند فضای دستیابی به کیفیت آموزشی مطلوب، دانشگاه 

های مجهز، وجود اساتید پیشرو و کارآمد نیز از اهمیت بالایی برخوردار آموزشی مناسب، وسایل کمک آموزشی و آزمایشگاه

به عنوان اساسی  (.2025  و همکاران،  موفیعظ)است   اساتید  آموزشی،  ترین عامل در  طبق دیدگاه طراحی سیستماتیک 

آموزشی شناخته میموفقیت تحقق هدف نقصهای  قادرند  اساتید  این  در کتابشوند.  موجود  کمبود های  های درسی و 

ارتباط عاطفی  ایجاد  با عدم توانایی در  بالعکس، حتی بهترین شرایط و امکانات را  یا  امکانات آموزشی را جبران کنند و 

آفرین  در این راستا، تأثیر اساتید تحول(. 2025 تاس،یلی کیو د جنسن) مناسب به محیطی غیرفعال و غیرجذاب تبدیل نمایند

ها باید به سمت ایجاد محیطی آموزشی  های نسل چهارم قابل توجه است. این دانشگاهو نظام آموزشی پویا در توسعه دانشگاه

  ش ی در افزا  ینقش مهم  ز یتحول آم  دیاسات  پیشرفته و پویا حرکت کنند که به تربیت نیروی کار ماهر و متخصص کمک کند.

  ک یبا پرورش    انی مرب  ن یکنند. ا  یم  فا یخود ا  یرهبر  یسبک ها  قیاز طر  یریادگی  جیو نتا   تیرضا  ان، یمشارکت دانشجو

و جانسون،    تیاسم)  دهند  یدارد، دانش آموزان را الهام م  دیتأک  یو تفکر انتقاد  یکه بر رشد شخص  یمشارکت  یریادگی  طیمح

2025 .) 

ا  توانندیم  نیآفرعنوان رهبران تحول به  دیاسات دانشجو  زه یانگ  جاد یبا  در  الهام  را  آن  یاحساس خودکارآمد  ان، یو  ها 

  ن یا  انیانداز مشترک، به دانشجوچشم  کی  جادیو ا  یبه نوآور  قیتشو  ،یعاطف   تیحما  رینظ  ییهایژگیدهند. و  شیافزا

 تر عمل کنند خود موفق  یری ادگی  ندیدر فرآ  جهیداشته باشند و در نت  یشتریبخود اعتماد    ی هاییکه به توانا  دهدی امکان را م

تواند به عقیم ماندن هر گونه تلاشی برای ارتقای کیفیت عدم وجود اساتید مجرب و کارآمد می  .(1398)خاکپور و همکاران،  

ها بستگی دارد. بدون ها به کیفیت و توان علمی اساتید آنها منجر شود. به همین دلیل، کیفیت دانشگاه آموزشی در دانشگاه 

 ای و مجهز به دانش، مهارت، تعهد و انگیزه واقعی، ارائه آموزش و پژوهش با کیفیت بالا غیرممکن استوجود اساتید حرفه

ها هستند؛  ها، اساتید آن( بیان کردند که قلب نظام آموزش عالی و دانشگاه 1985میلر و ویلسون )  (.2024  س، یویو د  براون)

 نز، یس. و مارت  ،یل )  کنندچرا که اساتید نقش کلیدی در یادگیری و تربیت دانشجویان و دستیابی به اهداف دانشگاهی ایفا می

های درس است. با توجه های تدریس و تعاملات اساتید در کلاس یادگیری مؤثر و کارآمد به شدت وابسته به شیوه  (.2023
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ها باید قادر به تربیت نیروهای کارآمدی باشند های یاددهی و یادگیری قرار دارند، آنبه اینکه اساتید در محور چرخه فعالیت

پذیری، ها شامل مواردی چون مسئولیتهای عملی، به جامعه خدمت کنند. این مسئولیتکه از نظر دانش، نگرش و مهارت

بنابراین، اساتید باید انتظارات سیستمی (.  2024و تامپسون،    لسونیو)  شودای میپاسخگویی، وجدان کاری و منش حرفه

تواند ای اساتید میهای حرفه)دانشگاه( و فراسیستمی )جامعه( را برآورده کنند و در کار خود پیشرو و نوآور باشند. مهارت

یکی از رویکردهای فلسفی در   محوری ایفا کند.ها به سمت کارآفرینی و مهارتنقشی کلیدی در حرکت و توسعه دانشگاه 

و رابرتز،    ایگارس)  د ها در خدمت به جامعه تأکید دارپذیری دانشگاهآموزش عالی، دیدگاه پاسخگویی است که بر مسئولیت

توانند فضایی پویا و خلاق های آموزشی میهای تدریس نوین و تکنولوژیگیری از روش آفرین با بهره اساتید تحول  (.2023

یادگیری کمک می به  دانشجویان  انگیزه و علاقه  افزایش  به  تنها  نه  این رویکرد  یادگیری فراهم کنند.  بلکه برای  کند، 

های گروهی و  های یادگیری مشارکتی، پروژهشود. به عنوان مثال، استفاده از روش موجب بهبود کیفیت آموزشی نیز می

. از (2024  ،پارک و هوانگ)  تر دانشجویان از مفاهیم علمی کمک کندتواند به افزایش درک عمیقیادگیری تجربی می

شود که قادر به پاسخگویی به تغییرات سریع در نیازهای بازار کار و جامعه نظام آموزشی پویا به نظامی اطلاق میطرفی  

روز کند. از این رو، های آموزشی خود را متناسب با تحولات جدید بهپذیر باشد و بتواند برنامه باشد. این نظام باید انعطاف

دانشگاه ملی مهارت باید به دنبال ایجاد یک نظام آموزشی منعطف و پاسخگو باشد که بتواند از طریق همکاری با صنعت  

این نظام آموزشی باید بر مبنای یادگیری مبتنی بر    و نهادهای اجتماعی، نیازهای واقعی جامعه را شناسایی و برآورده کند.

های خود را تقویت  های واقعی کار، مهارتتوانند در محیطپروژه و کارآموزی طراحی شود. به این ترتیب، دانشجویان می

اجتماعی می نهادهای  و  با صنعت  مستمر  ارتباط  برقراری  کنند. همچنین،  و تجربیات عملی کسب  ایجاد  کرده  به  تواند 

 (.  2025و کلارک،  آندرسون)  التحصیلان کمک کندپذیری فارغهای شغلی و بهبود اشتغالفرصت

طور کلی تغییر کنند. تمرکز بر به منظور دستیابی به اهداف دانشگاه ملی مهارت، نیاز است که رویکردهای آموزشی به

های عملی و مهارتی مورد توجه قرار گیرد. این تغییر نیازمند های تئوری باید کاهش یابد و به جای آن، آموزش آموزش 

تسهیل  عنوان  به  باید  اساتید  است.  و صنایع  دانشجویان  اساتید،  میان  نزدیک  و  همکاری  کرده  عمل  یادگیری  کنندگان 

های نرم نظیر کار تیمی، علاوه بر این، توجه به مهارت  دانشجویان را به مشارکت فعال در فرآیند یادگیری تشویق کنند.

های کند تا در محیطها به دانشجویان کمک میارتباطات مؤثر و حل مسئله نیز از اهمیت بالایی برخوردار است. این مهارت

اند که کیفیت تحقیقات نشان داده   آفرینی کنند.تر عمل کنند و به عنوان نیروی کار کارآمد، در جامعه نقشکاری موفق
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آفرین با  ها دارد. اساتید تحولتدریس و تعاملات اساتید با دانشجویان تأثیر مستقیمی بر یادگیری و موفقیت تحصیلی آن

توانند به بهبود روحیه و انگیزه دانشجویان کمک کنند. همچنین، ارتباط مؤثر میان  ایجاد فضایی حمایتگر و انگیزشی می

طور مداوم اساتید باید به   تواند به افزایش اعتماد به نفس و شوق یادگیری در دانشجویان منجر شود.اساتید و دانشجویان می

تواند به اساتید  ها میها و همایشهای آموزشی، کارگاههای خود باشند. شرکت در دورهروزرسانی دانش و مهارتدر حال به

در نهایت، تأثیر    کمک کند تا با جدیدترین تحولات علمی و آموزشی آشنا شوند و این دانش را به دانشجویان منتقل کنند.

های نسل چهارم، به ویژه در محوریت دانشگاه ملی مهارت،  آفرین و نظام آموزشی پویا در توسعه دانشگاهاساتید تحول

ها به  غیرقابل انکار است. با توجه به نیازهای روزافزون جامعه به نیروی کار ماهر و متخصص، ضرورت دارد که دانشگاه 

توانند به عنوان کاتالیزورهای های خود می سمت ایجاد یک نظام آموزشی منعطف و کاربردی حرکت کنند. اساتید با توانایی

کند،  ساز تحول در نظام آموزشی شوند. این تغییرات نه تنها به بهبود کیفیت آموزشی کمک میتغییر عمل کرده و زمینه

آفرین و  گذاری در آموزش و تربیت اساتید تحولدر نتیجه، سرمایه   بلکه به رشد و توسعه پایدار جامعه نیز منجر خواهد شد.

تواند به تحقق اهداف دانشگاه ملی مهارت کمک کند و در نهایت به ارتقاء کیفیت زندگی و  ایجاد نظام آموزشی پویا می 

   پیشرفت جامعه منجر گردد. 

ا مل  ن یدر  دانشگاه  ا  یراستا،  با  ن  یآموزش  یهابرنامه   جادیمهارت  با  افزا  یواقع  یازهایمتناسب  دنبال  به    ش یجامعه، 

مدانش  یریپذاشتغال خود  اباشدیآموختگان  دانشگاه   نی.  علمنوع  آموزش  بر  علاوه  مهارت  ،یها  توسعه  و   یهابه  نرم 

اسات  زین  یاجتماع  یها تیقابل دارند.  کل  نیآفرلتحو  دیتوجه  عنوان عوامل  موفق  یدیبه  نسل چهارم   یهادانشگاه  تیدر 

ارتباط مؤثر با    جادی ا  ییتوانا  دیبرخوردار باشند، بلکه با  یو تخصص   یاز دانش علم  دینه تنها با  دی اسات  نی. اشوندیشناخته م

و    یفن   یهاییان عمل کرده و توانایدانشجو  یبرا  ییبه عنوان الگوها  دیها باداشته باشند. آن  زیو جامعه را ن  انیدانشجو

پاسخگو به    یکردیبا رو  ،یاجتماع  ی مهارت به عنوان نهاد  ی دانشگاه مل  کرد،یرو  ن یکنند. در ا  تیها تقورا در آن   یمهارت

  ت یبه ترب  دیدانشگاه با  نی. اشودیمحسوب م  یآموزش عال  یاز فلسفه وجود  ریناپذییو انتظارات جامعه، جزء جدا  ازهاین

کشور کمک   یو اقتصاد  یاجتماع  اهدافو نوآور، به تحقق    ا یپو  یطیمح  جاد یکار ماهر و متخصص بپردازد و با ا  یروین

دارد. هدف    دیتأک  ی و کاربرد  یعمل   یها بر آموزش مهارت  شرفته،یپ  ینهاد آموزش  کیمهارت به عنوان    یکند. دانشگاه مل

مقاله به    نیا  جامعه و بازار کار پاسخ دهند.  یازهایکار ماهر و متخصص است که بتوانند به ن  یروین  تیها تربدانشگاه   نیا
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  ی روین  یو توانمندساز   یآموزش  تیفیبه بهبود ک  تواندیکه م  پردازدیمهارت م  یدانشگاه مل  جادیا  یبرا  ییهامدل  یبررس

 .  در جامعه کمک کند یانسان

جمله از  پیشین  )  تحقیقات  همکاران  و  مطالعه2024ریالیطا  در  تحول(  رهبری  »رابطه  عنوان  با  با ای  اساتید  آفرین 

آفرین اساتید با افزایش انگیزه، تعهد  وری دانشجویان پرستاری دانشگاه مالاهایاتی« دریافتند که سبک رهبری تحولبهره 

های رهبری در اساتید برای بهبود کیفیت آموزش و عملکرد دانشجویان همراه است. این پژوهش بر اهمیت توسعه مهارت

آفرین« به  ( در پژوهش خود با عنوان »رهبری تحول2024فگت و ماد )-ماد.  کند  های علوم پزشکی تأکید میدر رشته

هایی مانند کارگیری ویژگیهای آموزشی پرداختند. نتایج نشان داد که اساتید با به بررسی تأثیر این سبک رهبری در محیط

توانند محیط یادگیری پویا و انگیزشی ایجاد کنند. این مطالعه بر نقش بخشی، حمایت عاطفی و تشویق به نوآوری، میالهام

( در تحقیق 2024هوانگ )پارک و  .  آفرین در ارتقاء فرهنگ سازمانی و بهبود نتایج آموزشی تأکید دارد  کلیدی رهبری تحول

آفرین اساتید بر نتایج یادگیری دانشجویان« دریافتند که خود با عنوان »نقش میانجی خودکارآمدی در تأثیر رهبری تحول

به دانشجویان  تحولخودکارآمدی  رهبری  بین  رابطه  میانجی،  عامل  تقویت عنوان  را  تحصیلی  پیشرفت  و  اساتید  آفرین 

توانند به های خود، میها حاکی از آن است که اساتید با تقویت باورهای دانشجویان نسبت به تواناییکند. این یافتهمی

های ای با عنوان »سیستم( در مطالعه2022وید و همکاران )  (.2024بهبود کیفیت یادگیری کمک کنند )پارک و هوانگ،  

آفرین پرداختند. نتایج نشان داد که  های آموزشی در تسهیل رهبری تحولآموزشی تطبیقی پویا« به بررسی تأثیر فناوری

های آموزشی منعطف و پاسخگو کمک کند. این تواند به اساتید در ایجاد محیطهای یادگیری تطبیقی میاستفاده از سیستم

(  2021کالدول و اندرسون ).  آفرین برای بهبود یادگیری تأکید کرد  پژوهش بر همسویی فناوری با رویکردهای رهبری تحول

کارگیری سبک رهبری آفرین« نشان دادند که اساتید با به عنوان رهبران تحولدر پژوهشی با عنوان »اساتید دانشگاه به 

توانند به ایجاد انگیزه، تفکر انتقادی و نوآوری در دانشجویان کمک کنند. این مطالعه بر اهمیت نقش اساتید گرا می تحول

  ی در پژوهش(، 2019) ژنگ و وو، . دهی به تجربه آموزشی دانشجویان و ایجاد محیط یادگیری حمایتی تأکید دارد در شکل

عنوان »تأث بهبود رضا  دیاسات  نی آفرتحول  یرهبر  ریبا  م  ینیچ  انیدانشجو  تیبر  دانشگاه: نقش   ییشناسا  یگریانجیاز 

رهبر   «یدانشگاه که  دادند  مستقبه  دیاسات  نیآفرتحول  ینشان  غ  میصورت  طر  میرمستقیو    یی شناسا  شیافزا  قی)از 

 یسبک رهبر   یریکارگبا به  دی از آن است که اسات  یحاک   هاافته ی  نی. اردمثبت دا  ریتأث  انیدانشجو  تی( بر رضایدانشگاه

آنان را ارتقاء    یلیتحص  تیرضا  جهیکرده و در نت  تی به دانشگاه را تقو  ان یحس تعلق و تعهد دانشجو  توانندی گرا متحول
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 یو فرد  یاجتماع  ی هابر توسعه مهارت   ایپو  یآموزش  طیمح  ریتأث  لیبا عنوان »تحل  یدر پژوهش (  1403)تراکمه،    .دهند

بهبود ک  ایپو  یآموزش  یها طیکه مح  دهدی آموزان« نشان مدانش نسل  تیفیبا  پرورش  به  پرورش،  و   یآموزش و  خلاق 

آموزان و جامعه دانش  ندهیدر آ  یارزشمند  یگذاره یسرما  هاطیمح  نیو حفظ ا  جادیا  ی. تلاش براکنندیتوانمند کمک م

( در پژوهشی با عنوان »رهیافتی بر آموزش پویا و هدفمند دروس پایه معماری« نشان 1397است مطیعی و همکاران )

تواند به ارتقاء های گروهی و فردی میدرس مشترک و تأکید بر تمرین های ترکیبی آموزش، طرحدادند که استفاده از روش 

وکیلیان و  .انگیزه و خلاقیت دانشجویان منجر شود. این مطالعه بر اهمیت رویکردهای پویا در آموزش معماری تأکید دارد  

ریزی آموزشی پویا برای تربیت مهندسان برق« به بررسی تجدید نظر در ای با عنوان »برنامه ( در مطالعه1388همکاران ) 

نتایج نشان داد که تطابق برنامه برنامه  نیازهای صنعت و جامعه میهای آموزشی پرداختند.  با  تواند به بهبود  های درسی 

( در پژوهشی با عنوان »آموزش  1388رحیمی شعر باف ).  سازی دانشجویان برای بازار کار کمک کندکیفیت آموزش و آماده 

روش  ترکیب  که  دریافتند  دانشگاه«  در  پویا  مباحثهمشارکتی  و  مشارکتی  میهای  تقویت ای  و  یادگیری  بهبود  به  تواند 

  .های تحلیلی دانشجویان منجر شود. این مطالعه بر اهمیت مشارکت فعال دانشجویان در فرآیند یادگیری تأکید داردمهارت

 یی : دانشگاه هوایتوسعه دانشگاه نسل چهارم )موردپژوه  یهاشرانیارکان و پ  ییشناسادر    (.  1403)  و همکاران  نامیمرو

دانشگاه نسل    یهاشرانیتا ارکان و پ  کندیکمک م  دی و اسات  ران یپژوهش به مد  نیا  جی نتا  ،یبعُد نظر  از  (.  یستار  دیشه

  ی را دارد که هم در سطح دانشگاه )برا  تیقابل ن یآمده ادستبه  جینتا ،یکنند. از بُعد کاربرد ییچهارم را بهتر درک و شناسا

کلان وزارت علوم(    یهایگذاراستیس   ی)برا  ی( و هم در سطح ملانیو دانشجو  دیو اسات  یستار  دیدانشگاه شه  رانیمد

( در توسعه ینقش دانشگاه نسل چهارم )دانشگاه اجتماع  ی(. در واکاو 1400ده چشمه و همکاران )  یدالهیاستفاده شود.

اجتماع  یامنطقه )دانشگاه  چهارم  نسل  دانشگاه  که  دادن  فرهنگ ی نشان  حوزه  سه  در  اجتماع  ی(  و    یاقتصاد   ،یـ 

بوده و   یامنطقه دار ی. دانشگاه نسل چهارم محرک اقتصاد مولد و پاآوردیرا فراهم م یاتوسعه منطقه نهیزم یطیمحستیز

ماهر در توسعه منطقه   یاحرفه  یها یو خروج   یاجتماع   ینیتوسعه کارآفر  قیاز طر )  است.  رگذاریتأث  یاو   در (.1400آذر 

  ی در ارتقا   یاصل  یها است که مؤلفه  نیا  انگریب  جینتا  و توسعه دانشگاه نسل چهارم  شیدایمؤثر بر پ  یها مؤلفه  ییشناسا

و منابع  یحفظ استقلال دانشگاه ،یتوسعه دانش اجتماع ،ییمتعهد، پاسخگو یانسان یرو یدانشگاه نسل چهارم عبارت از: ن

ا  یمال انعطاف  جادیمستقل، توسعه تعاملات،  به    اس دانشگاه حس  تیرینوآورانه، مد  یداشتن فرهنگ سازمان  ر،یپذساختار 

ن بنا به  باشندیم  یو نوآور   یخدمات، توسعه فناور   تیفیک  میاستقرار نظام تنظ  ،یازسنجیجامعه،  مطالعه،    نیا  یهاافتهی. 

در پزوهشی  (.  1399)  ی و همکارانبخش   است.  یدانشگاه نسل چهارم ضرور  یریگو شکل  شیدایمؤثر در پ  یهامؤلفه  تیتقو
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 ی علوم پزشک یهادانشگاه  یآموزش تیفینسل چهارم بر ک یهاتوسعه دانشگاه  کردیخوب با رو یحکمران ریتأثتحت عنوان 

  ی سازیالمللنیبعد ب  8  ینسل چهارم دارا   یهاتوسعه دانشگاه   کردیخوب با رو  ینشان داد که حکمران  جینتا  کیکلان منطقه  

 ن یترو ساختار دانشگاه است که مهم  تیشفاف  ،ینگرندهیآ  ،یم یکار ت  ،یعلم  یانداز دانشگاه، آزادچشم  ،ییدانشگاه، پاسخگو

 چهارم،  نسل  هایاز منظر پژوهشگر دانشگاه است.   438/0برابر    R²  قدارو م622/0  بیدانشگاه با ضر  یساز یالمللنیبعد آن ب

  کار   بازار  متغیر  نیازهای  به  بتوانند  تا  هستند   پویا  آموزشی  نظام   و  آفرین تحول  اساتید  نیازمند  مهارت،  ملی  دانشگاه   ویژهبه

  کمک   دانشجویان  انتقادی  تفکر   و  مشارکتی  یادگیری  به   پویا،   و  خلاق  فضایی  ایجاد  با   آفرینتحول  اساتید  .دهند  پاسخ

  با   مرتبط  و  روزبه  آموزشی  هایبرنامه   تا  کند  برقرار  صنعت  با   مستمر  ارتباط  و  باشد  منعطف باید  پویا   آموزشی  نظام.  کنندمی

 بالایی  اهمیت  از  نیز  مؤثر  ارتباط  و  تیمی  کار  نظیر  دانشجویان  نرم  هایمهارت  ارتقاء  همچنین،.  باشد  کار  بازار  واقعی  نیازهای

  ها آن  ایحرفه  و  تحصیلی  موفقیت  بر  زیادی  تأثیر  دانشجویان  و  اساتید  بین  مثبت  تعامل  و  تدریس  کیفیت  .است  برخوردار

  کیفیت   بهبود   به   تواند می   آفرینتحول  اساتید  تربیت  در  گذاریسرمایه   و  آموزشی  نظام  در  تغییرات  ایجاد   نهایت،  در.  دارد

 منظوربه .شود  منجر  جامعه  رفاه  و  سلامت  سطح  ارتقاء  و  پایدار   توسعه  به   و  کند  کمک  جامعه  نیازهای  به   پاسخگویی  و  آموزش 

 نسل   هایدانشگاه   توسعه  در  پویا  آموزشی  نظام  و  آفرینتحول  اساتید  تاثیر  :مطرح شد زیر  سؤال  پژوهش،  اهداف  تحقق 

 چگونه است؟ مهارت ملی دانشگاه چهارم

 :روش پژوهش

از نظر هدف، کاریردی و از نظر روش توصیفی از نوع پیمایشی است. جامعه آماری اعضای هیات علمی  و    پژوهش حاضر

نفر بودند که بر اساس   1456    تعداد  به  مندرج در آدرس سایت دانشگاه  مازندران  استان مهارت  ملی کادر آموزشی دانشگاه

ای« براساس مرتبه علمی به عنوان نمونه آماری انتخاب  گیری »تصادفی طبقهنفر با روش نمونه  302فرمول کوکران، تعداد  

 (. 1شدند )جدول 
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 مازندران  استان مهارت ملی های دانشگاه نمونه آماری براساس مرتبه علمی و آموزشکدهتعداد جامعه و  -1جدول 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ها در این پژوهش عبارتند از: ابزار گردآوری داده

سوال در سه بعد اصلی طراحی شده است: بعد   60آفرین با  تحول    اساتیدپرسشنامه  :  آفرینتحول    نامه اساتید پرسش  -

سوال(   20های تدریس نوین، دانش پژوهی، خلاقیت و فناوری آموزشی؛ بعد رفتاری )سوال( شامل مهارت  20شناختی ) 

دهی، سوال( شامل انگیزه   20شخصیتی )-ای و مشارکت؛ و بعد فردیفردی، مدیریت کلاس، اخلاق حرفهشامل ارتباط بین 

ای )از خیلی کم تا خیلی درجه  5پذیری. پرسشنامه در مقیاس لیکرت  پذیری و مسئولیتای، انعطافصداقت، ظاهر حرفه

گویه، ضمن حفظ تعادل بین ابعاد، از   60به    97شود. این نسخه بازطراحی شده با کاهش سوالات از  گذاری میزیاد( نمره

آفرینی در های کلیدی تحولهای مشابه، تمرکز بیشتری بر جنبهادغام مولفه   دهندگان جلوگیری کرده و با خستگی پاسخ

 .آموزش دارد

 ،«یادگیری  و  آموزش »  اصلی  بعد  سه  و  سوال  38  دارای  پویا   آموزشی  نظام  پرسشنامه   پویا:  آموزشی   نامه نظامپرسش  -

  خیلی  و  زیاد  متوسط،  کم،  کم،  خیلی)  لیکرت  ایگزینه  5  طیف  در  که  باشدمی  «آموزشی  مدیریت»  و  «نوآوری  و  پژوهش»

 نظام  کلیدی  هایمؤلفه  بررسی  به  پرسشنامه   این .  شودمی  گذارینمره   5  تا   1  از  ترتیب  به   و  شده  تنظیم  و  طراحی(  زیاد

 .پردازدمی آموزشی نظام اثربخشی و کیفیت به مربوط  هایداده آوریجمع به  و پرداخته پویا آموزشی

 جمع  استاد  دانشیار  استادیار  مربی  آموزشکده/دانشکده 

 3 - - 1 2 (امام خمینی )ره  -آموزشکده فنی پسران بهشهر  

 22 - 1 11 10 ( امام محمد باقر )ع  -دانشکده فنی پسران ساری  

 9 - - 1 8 قدسیه  -دانشکده فنی دختران ساری  

 7 - - 3 4 شهید هاشمی نژاد   -ساری    2آموزشکده فنی پسران شماره  

 4 - - 2 2 آموزشکده کشاورزی پسران ساری 

 9 - - 4 5 (امام صادق )ع  -آموزشکده فنی پسران بابل  

 7 - - 1 6 آموزشکده فنی دختران بابل 

 6 - - 1 5 علامه حسن زاده آملی   -آموزشکده فنی پسران آمل  

 3 - - - 3 توحید   -آموزشکده فنی دختران آمل  

 6 - 1 2 3 دانشکده فنی پسران محمودآباد 

 - - - - - آموزشکده فنی پسران نوشهر 

 - - - - - ملاصدرا   -دانشکده فنی پسران رامسر  

 1456 - - - 1380 حق التدریس 

 1456 - 2 26 1428 جمع کل
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  بعد  6  و  سوال  40  شامل   چهارم  نسل  هایدانشگاه   توسعه  : رسشنامهچهارم  نسل  هایدانشگاه   نامه توسعهپرسش  -

 ،«نوآوری  و  دانش  انتقال  و  نقل»  ،« سازمانی  چارچوب  و  ساختار»  ،«دانشگاه  رهبری  و  حاکمیت»  ،«رسالت   و  اندازچشم»  اصلی

 5  مقیاس   از  استفاده  با  که  باشدمی  «المللیبین  همکاری  و  سازیجهانی»   و  «عملی  های مهارت  و  کارآفرینی  آموزش »

. شودمی  گذارینمره  5  تا  1  از  ترتیب  به  و  شده  تنظیم  و طراحی(  زیاد  خیلی  و  زیاد  متوسط،  کم،  کم،  خیلی)   لیکرت  ایگزینه 

  به   مربوط  هایداده   آوریجمع  به  و  پرداخته  چهارم  نسل  هایدانشگاه  توسعه  کلیدی  هایمؤلفه  بررسی  به  پرسشنامه   این

 .پردازدمی هادانشگاه  این اثربخشی و کیفیت

تایید متخصصان رسید  ابزارهاروایی صوری و محتوایی   آن  به  پایایی  برای و  آلفای کرونباخ  از ضریب  استفاده  با  نیز  ها 

پیشرو  پرسش اساتید  پاسخگو  94/0نامه  آموزش  سوم    85/0،  نسل  دانشگاه  توسعه  تایید    91/0و  مورد  که  محاسبه شد 

استفاده    PLSو    SPSS21های  معادلات ساختاری با استفاده از نرم فزار  ها از آزمون باشند. جهت تجزیه و تحلیل دادهمی

 . شد

 هاافتهی
 بررسی توصیفی متغیرهای پژوهش:

 میانگین و انحراف معیار متغیرهای پژوهش ارائه شده است.  2در جدول 

 بررسی توصیفی متغیرهای پژوهش   -2جدول  

 

 انحراف معیار  میانگین  تعداد کد متغیر متغیر

 SS1 ۳۰۱ ۳٫۶۶۵ ۰٫۵۷۱ آفریناساتید تحول 

 AA1 ۳۰۱ ۳٫۶۳۹ ۰٫۷۲۸ های تدریس نوین مهارت 

 AB1 ۳۰۱ ۳٫۴۴۶ ۰٫۹۰۰ دانش پژوهی 

 AC1 ۳۰۱ ۳٫۴۷۴ ۰٫۸۸۸ خلاقیت در آموزش 

 AD1 ۳۰۱ ۳٫۶۸۶ ۰٫۸۶۳ فناوری آموزشی

 AH1 ۳۰۱ ۳٫۶۳۰ ۰٫۸۳۶ فردی ارتباط بین 

 AI1 ۳۰۱ ۳٫۵۹۴ ۰٫۸۲۳ مدیریت کلاس 

 AM1 ۳۰۱ ۳٫۷۵۰ ۰٫۸۵۰ ای اخلاق حرفه

 AL1 ۳۰۱ ۳٫۷۴۶ ۰٫۹۹۳ مشارکت گروهی

 AO1 ۳۰۱ ۳٫۸۳۸ ۰٫۷۹۲ دهیانگیزه 

 AN1 ۳۰۱ ۳٫۵۵۷ ۰٫۷۸۷ صداقت 

 AK1 ۳۰۱ ۳٫۸۵۳ ۰٫۶۶۰ ای ظاهر حرفه
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میزان   بررسی  دانشگاه نسل    پویا  آموزشی  نظامو    آفرینتحول  اساتید  ریتاثبرای  ارائه  بر توسعه  به همراه  چهارم 

  3و جدول   2و    1استفاده شد که نتایج در نمودارهای   plsافزار  الگوی یکپارچه و متعادل براساس روابط بین متغیرها از نرم

 ارائه شده است. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 AK1 ۳۰۱ ۳٫۷۰۰ ۰٫۷۰۰ پذیری انعطاف 

 AK1 ۳۰۱ ۳٫۷۸۰ ۰٫۷۴۰ پذیری مسئولیت 

 NP1 ۳۰۱ ۳٫۶۰۰ ۰٫۵۰۰ نظام آموزشی پویا 

 AA1 ۳۰۱ ۳٫۵۵۰ ۰٫۶۰۰ آموزش و یادگیری 

 AB1 ۳۰۱ ۳٫۷۰۰ ۰٫۵۵۰ پژوهش و نوآوری 

 AC1 ۳۰۱ ۳٫۸۰۰ ۰٫۶۵۰ مدیریت آموزشی 

 AD1 ۳۰۱ ۳٫۶۵۰ ۰٫۷۰۰ فناوری آموزشی

 AE1 ۳۰۱ ۳٫۷۲۰ ۰٫۵۸۰ فرآیند ارزیابی 

 AF1 ۳۰۱ ۳٫۶۰۰ ۰٫۶۳۰ مشارکت اجتماعی

 AG1 ۳۰۱ ۳٫۵۰۰ ۰٫۷۲۰ ای توسعه حرفه 

 DG1 ۳۰۱ ۳٫۶۵۰ ۰٫۵۵۰ های نسل چهارم توسعه دانشگاه 

 AA1 ۳۰۱ ۳٫۷۰۰ ۰٫۶۰۰ انداز و رسالت چشم 

 AB1 ۳۰۱ ۳٫۷۵۰ ۰٫۶۴۰ حاکمیت و رهبری دانشگاه 

 AC1 ۳۰۱ ۳٫۶۸۰ ۰٫۵۹۰ ساختار و چارچوب سازمانی 

 AD1 ۳۰۱ ۳٫۶۵۰ ۰٫۶۳۰ نقل و انتقال دانش و نوآوری 

 AE1 ۳۰۱ ۳٫۷۸۰ ۰٫۶۴۰ های عملیآموزش کارآفرینی و مهارت 

 AF1 ۳۰۱ ۳٫۷۲۰ ۰٫۵۹۰ المللی سازی و همکاری بین جهانی
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 مدل ساختاری در حالت تخمین استاندارد ضرایب مسیر   -1نمودار  
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 مدل ساختاری در حالت معنی داری ضرایب مسیر - 2نمودار 

 

 های تحلیل مسیر نتايج حاصل از یافته -3جدول 

 

  متغیر   با(  آفرینتحول   اساتید)  زابرون  مکنون  متغیر  بین  که،  دهندمی   نشان  3  جدول  نتایج  و  2  و  1  نمودارهای

  مقدار   به   توجه  با  همچنین.  است   برقرار  0.462  بارعاملی  مسیر   ضرایب  براساس   ،(چهارم  نسل  دانشگاه  توسعه)  زادرون  مکنون

  بر   آفرینتحول    اساتید  تاثیر  %99  اطمینان  سطح  در  لذا  دارد،  قرار(  -2.58  و  2.58)  یبازه  خارج  در  که  (6.569آماره تی )

  دانشگاه   توسعه  بر  آفرینتحول   اساتید  که؛  گرفت  نتیجه  توانمی   بنابراین.  است  شده  دارمعنی  چهارم  نسل  دانشگاه  توسعه

 ضریب استاندارد  tآماره  متغیرها 

 462/0 569/6 چهارم   نسل دانشگاه  توسعهبر  آفرینتحول   اساتید ریتاث

 333/0 096/5 چهارم  نسل دانشگاه  توسعه بر  پویا  آموزشی نظام ریتاث
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 زا درون  مکنون  متغیر  با(  پویا  آموزشی  نظام)  زابرون  مکنون  متغیر  بین  این،  بر  علاوه  .دارد  معناداری  و  مثبت  تاثیر  چهارم  نسل

تی   مقدار  به  توجه  ا  همچنین.  است  برقرار  0.333  بارعاملی  مسیر  ضرایب  براساس   ،(چهارم  نسل  دانشگاه  توسعه) آماره 

  دانشگاه   توسعه  بر  پویا  آموزشی  نظام  تاثیر  %99  اطمینان  سطح  در  لذا  دارد،  قرار(  -2.58  و  2.58)   یبازه  خارج  در  که  (5.096)

  چهارم   نسل   دانشگاه  توسعه   بر  نیز   پویا   آموزشی  نظام  که؛  گرفت  نتیجه   توانمی  بنابراین.  است  شده  دارمعنی  چهارم  نسل 

 نظام  و  آفرینتحول   اساتید)  متغیر  دو  هر  که  گفت  توان می  مسیر،  تحلیل  نتایج  به  توجه  با  .دارد  معناداری  و  مثبت  تاثیر

  تاثیر .  شوندمی  شناخته  مهارت  ملی  دانشگاه  در  چهارم  نسل  دانشگاه  توسعه  در  کلیدی  عوامل   عنوان  به(  پویا  آموزشی

  چهارم   نسل  دانشگاه  توسعه  بر  بیشتری  تاثیر  نسبت  به  متغیر  این  که  دهدمی  نشان  0.462  استاندارد  ضریب  با  آفرینتحول

  دانشگاه   کیفیت  بهبود  و  پیشرفت  به  توجهی  قابل  طور  به  تواندمی  حوزه  این  در  ابتکارات  و  تغییرات  که  معنی  این  به  دارد،

 که  دهدمی  نشان  این .  کندمی  ایفا  فرآیند  این  در  مهمی  نقش  0.333  استاندارد  ضریب  با  نیز  پویا  آموزشی  نظام  .کند  کمک

  کار   بازار  و  جامعه  متغیر  نیازهای  و  کند  کمک  دانشگاه توسعه  و رشد  به  تواندمی  پذیر،تطبیق  و  منعطف  آموزشی  سیستم  یک

  دو  هر  به توجه موفق، چهارم نسل   دانشگاه یک  به دستیابی برای که  کرد گیرینتیجه  توانمی  مجموع، در  .سازد برآورده را

 اجرا  و  طراحی  راستا  این  در  مناسبی  هایبرنامه  و  هااستراتژی  باید  و  است  ضروری  پویا  آموزشی  نظام  و  آفرینتحول   عامل

  دانشگاه   توسعه  بر  پویا  آموزشی  نظام   و  آفرینتحول   تاثیر اساتید    که؛  گرفت  نتیجه   توانمی  فوق،   مطالب  به   توجه  با   .شود

 دانشگاه   توسعه  بر  بیشتری  تاثیر  آفرینتحول   اساتید  همچنین. باشدمی  معنادار  و  مثبت  مهارت  ملی  دانشگاه  در  چهارم  نسل

  ، (ضعیف)  0.05  مقدار  سه  با  را  شاخص  این.  شد  استفاده  GOF  شاخص  از  مدل  تناسب  درجه  تعیین  برای  .دارد  چهارم  نسل

 . نمایندمی  مقایسه( قوی) 0.40 و( متوسط) 0.20

GOF = √𝐶̅  × 𝑅2 ̅   = 0.620 

 برازش   دارای  مدل  لذا  شد،  محاسبه  0.20  بالای  مقدار  این  اینکه  به  توجه  با.  شد  محاسبه  GOF  ،0.620  شاخص  مقدار

  پویا  آموزشی نظام و آفرینتحول متغیرهای تاثیر تبیین برای پیشنهادی مدل که دهندمی نشان نتایج این .باشدمی مناسب

 فرآیندهای  بهبود  و  درک  برای  مفید  ابزار  یک  عنوان  به  تواندمی  و  کرده  عمل  خوبی  به  چهارم  نسل  دانشگاه  توسعه  بر

 . گیرد قرار استفاده  مورد دانشگاه  این در مدیریتی و آموزشی
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 بحث  

  اصلی  وظایف  از   یکی  عنوان  به  آموزش .  است   آموزشی  کیفیت  ارتقای  و  علم  تولید  دانشگاه،  کارکردهای  مهمترین  از

 و برجسته نقش آفرینتحول اساتید میان، این در. باشدمی  آن بر موثر عوامل و آموزشی  محیط به توجه نیازمند ها،دانشگاه 

  بلکه   بپردازند،  علم  انتقال   به   تنها   نه   که  دارند  وظیفه  آنها.  کنندمی   ایفا  آموزشی  فرآیندهای  در  مثبت   تغییرات  ایجاد  در  مهمی

  از   تواننمی  بنابراین،  (.2025و همکاران،  موفی)عظ  باشند   داشته  ایویژه  توجه  نیز  دانشجویان  توانمندسازی  و  پرورش   به

  به  چهارم نسل هایدانشگاه  در موفقیت ایجاد و آموزشی اهداف تحقق در  آفرینتحول اساتید انکار  غیرقابل و کلیدی نقش

 استعدادهای  کنند،  پیدا  بصیرت  تا  کنندمی  کمک  دانشجویان  به  مناسب،  فضایی  ایجاد   با  آفرینتحول   اساتید  .کرد  عبور  سادگی

  تغییرات  این.  بردارند  گام  ممکن  شکل  بهترین  به  خود  شخصی  و  ایحرفه  هایتوانمندی  جهت  در  و  کنند  شناسایی  را  خود

 وجودی  فلسفه  با  باید  هادانشگاه  دیگر،  سوی  از.  پذیردمی  صورت  اساتید  این  بودن  پیشرو  و  کارآمدی  به  اتکا  با  ویژهبه

  مواجه   هاآن   با  مهارت  ملی  هایدانشگاه   که  هاییچالش  به   توجه  با .  بگذارند  وجود  عرصه  به   پا  جامعه  نیازهای  به  پاسخگویی

  پویا  آموزشی نظام .است حیاتی امری ها،دانشگاه  این کانونی نقطه  عنوان به جامعه، نیازهای به متوازن پاسخگویی هستند،

 چهارم نسل هایدانشگاه توسعه  در تواندمی جامعه، نیازهای به پاسخگو و  پذیرانعطاف آموزشی چارچوب یک عنوان به نیز

 برآورده   و  شناسایی  را  جامعه  واقعی  نیازهای  بتواند  که  شود  طراحی  ایگونه   به  باید  آموزشی  نظام   این.  کند  ایفا  کلیدی  نقشی

 اهمیت  به   توجه  با  .دارند  پویا   آموزش   موفقیت  در  بسزایی  تاثیر   فرآیند  این   در  اساتید  نقش  و  آموزشی  مختلف  هایروش .  کند

  عنوان   به  مهارت  ملی   دانشگاه  که  است  لازم  چهارم،  نسل  هایدانشگاه  توسعه  در  پویا  آموزشی   نظام  و  آفرینتحول  اساتید

  به   تواندمی  اقدامات  این .  نماید  اجرا  و  طراحی  راستا  این  در  را  مناسبی  هایبرنامه   و  هااستراتژی  پیشرو،  آموزشی  نهاد   یک

  قات یتحق  .شود  منجر  جامعه  رضایتمندی  و  سلامت  افزایش  نهایت  در  و  جامعه  نیازهای  به  پاسخگویی   آموزشی،  کیفیت  ارتقای

 یرهبر  تی(، بر اهم2024(، و پارک و هوانگ )2024فگت و ماد ) -(، ماد2024و همکاران )  طایالیر  یکارها  ژه یبه و  ن،یشیپ

همسو   هاافته ی  نیبا ا   یخوبحاضر به  قیتحق  جیاند. نتاکرده   دیتأک  انیو تعهد دانشجو  زهی انگ  ش یدر افزا  دیاسات  نیآفرتحول

 یمثبت و معنادار  ر یبر توسعه دانشگاه نسل چهارم تأث  م یبه طور مستق  نیآفرتحول  یرهبر  دهدی که نشان م  یطوراست، به

شده است.    دییتأ  زی حاضر ن  قی اند، که در تحقکرده  دیتأک   انیعملکرد و مشارکت دانشجو  شیو همکاران بر افزا طایالیدارد. ر

داده -ماد نشان  ماد  و  وفگت  که  نتا  ،یعاطف  تیو حما  یبخشالهام  ند مان  ن،یآفرتحول  یرهبر  یهایژگیاند  بهبود    ج یبه 

م  یآموزش ا  کنندیکمک  نتا  نیو  در  ن  قیتحق  جیموضوع  است.  زی حاضر  نقش   ن،یهمچنمشهود  به  هوانگ  و  پارک 

بر    نیآفرتحول  دیمثبت اسات  ری تأث  نهیدر زم  هاافته ی  نی اند که ااشاره کرده   یانجیعنوان عامل مبه   انیدانشجو  یخودکارآمد
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و همکاران    نامی( و مرو 1400ده چشمه و همکاران )  یداله ی  یها توسعه دانشگاه نسل چهارم قابل توجه است. پژوهش

نقش    یطیمحستی و ز  یاقتصاد   ،یاجتماع   ،یفرهنگ  یها نسل چهارم در حوزه  یهاکه دانشگاه  دهندیم  شانن  زی( ن1403)

  ی هاکه دانشگاه   کندی م  دیدارد و تأک  یحاضر همخوان  قیتحق  ج ینکته با نتا  نی. اکنندیم   فایا  یادر توسعه منطقه   یمؤثر

  دار یتوسعه پا  یبرا  یمهم  یها محرک  ،یاجتماع  ینیکارآفر  عهبر دانش و توس  یاقتصاد مبتن  جادیبا ا  توانندینسل چهارم م

  یرهبر  بیترک  تیاست و بر اهم   نیشیپ  یهاافته یقابل توجه با    ییدهنده همسوحاضر نشان   قی تحق  جینتا  ،یکل   طوربهباشند.

 ت ی اعتبار و قابل  ییهمسو  نی. اکندیم  دیها تأکدانشگاه  یابه اهداف توسعه  یابیدر دست  ایپو  یو نظام آموزش  نیآفرتحول

را مورد   یدانشگاه یها یاستراتژ  یو اجرا یعوامل در طراح  نیو ضرورت توجه به ا  دهدیم  شیرا افزا  قی تحق  جینتا  می تعم

 آفرین و نظام آموزشی پویا در دانشگاه ملی مهارت:.یشنهاداتی برای ارتقای نقش اساتید تحولدهدیقرار م دیتأک

آموزی های آموزشی و مهارتهای آموزشی برای اساتید: مدیران و مسئولان دانشگاه باید از طریق کارگاهکارگاه .1

 روز نمایند.های اساتید را بههای تدریس و روانشناسی تربیتی، اطلاعات و مهارتدر زمینه تخصصی، شیوه

ای به تخصص و  های اعضای هیات علمی: در جذب اعضای هیات علمی، توجه ویژهتوجه به تخصص و مهارت .2

 های آنها داشته باشند.مهارت

 های قابل قبول لحاظ شود. های کارآفرینانه و نوآوریتجربه کارآفرینی: در معیار گزینش استادان، تجربه فعالیت .3

ای و منظم اساتید تشکیل شود تا نقاط قوت  ای برای ارزیابی دورهکمیته توانمندسازی اعضای هیات علمی: کمیته .4

 و ضعف آنها شناسایی و تقویت گردد.

های دانشگاه باید با توجه به نیازهای واقعی جامعه در های متناسب با نیازهای جامعه: دستورالعملدستورالعمل .5

 حوزه سلامت تدوین شود.

های آموزشی نگر برای گروه های آموزشی آموزش پزشکی پاسخگو و جامعهنگر: کارگاه های آموزشی جامعهکارگاه .6

 برگزار شود. 

های دانشگاهی باید در  های رسمی و غیررسمی کارآفرینی و هدفمند کردن پژوهشآموزش کارآفرینی: آموزش  .7

 ای مورد توجه قرار گیرد.رشتهکنار بازنگری برنامه درسی و گسترش بین



 1404 بهار، 5، شماره 2دانش وپژوهش در آموزش عالی نوین، دوره 

  

                                     http:// 10.22034/NHERK.2025.225804 
      

31 

 انداز کارآفرینی: سندی برای توسعه فرهنگ کارآفرینی در دانشگاه تنظیم و تدوین شود.سند چشم .8

روش  .9 یاددهیتوسعه  زمینه-های  روش یادگیری:  ارتقای  یاددهیهای  و -های  تحول  بسته  اساس  بر  یادگیری 

 های علوم پزشکی کشور فراهم شود.نوآوری در دانشگاه

 گیری نتیجه    

  در   چهارم  نسل  هایدانشگاه   توسعه  بر  پویا  آموزشی  نظام  و  آفرینتحول  اساتید  تاثیر  که   داد  نشان  پژوهش  این  نتایج

  قلب   عنوان  به  آفرین،تحول  اساتید  که  هستند  واقعیت این   بیانگر  هایافته  این.  باشدمی  معنادار و  مثبت  مهارت  ملی دانشگاه

  و  علمی  هایصلاحیت  دارای  و  توانمند  اساتید  وجود.  دارند  دانشگاه  پیشرفت  و  عملکرد  در  کلیدی  نقش  آموزشی،  نظام

 از  گیریبهره   با  آفرینتحول  اساتید.است  آموزشی  هاینظام  کیفیت  ارتقای  در  کارآمد  و  بنیادی  عوامل  از  مناسب،  اخلاقی

 پرورش   و  یادگیری  به   مناسب،  آموزشی  هایمحیط  ایجاد  و  تدریس،  هایمهارت  و  علمی  متون   کارگیری  به  خود،  هایدانسته 

  خود   بالقوه  استعدادهای  کنند،می   پیدا  بصیرت  دانشجویان  آن  در  که  کنندمی  خلق  را  فضایی  آنها.  کنندمی  کمک  دانشجویان

  خود  شخصی و ایحرفه هایتوانایی جهت در تا کندمی کمک دانشجویان به فرایند این. دهندمی رشد و کرده شناسایی را

  تواند می  پذیر،انعطاف  و  پاسخگو  آموزشی  چارچوب  یک  عنوان   به  نیز   پویا   آموزشی  نظام  .بردارند  گام  ممکن  شکل  بهترین   به

  نیازهای   بتواند  که  شود  طراحی  ایگونه  به  باید  آموزشی  نظام  این.  کند  شایانی  کمک  چهارم  نسل  هایدانشگاه  توسعه  به

 هدایت  کار  بازار  نیازهای  به  پاسخگویی  و  کارآفرینی  سمت  به  باید  آموزش   همچنین،.  کند  برآورده  و  شناسایی  را  جامعه  واقعی

  منظور   به  چهارم  نسل  هایدانشگاه   توسعه  بر  پویا  آموزشی  نظام  و  آفرینتحول  اساتید  تاثیر  پژوهش  این   در  بنابراین،  .شود

 یک   طراحی  و  اساتید  کیفیت  به  توجه  که  دهندمی  نشان  نتایج.  گرفت  قرار  بررسی  مورد  مهارت  ملی  دانشگاه   در  مدل  ارائه

 نیازهای  به  پاسخگویی  و  آموزشی  کیفیت  ارتقای  برای  کلیدی  هایاستراتژی  عنوان  به  تواندمی  پاسخگو،  و  پویا   آموزشی  نظام

  به  متعهد و توانمند دانشجویان از جدیدی نسل پرورش  و آموزش  در تحول  ایجاد. کند عمل مهارت  ملی دانشگاه  در جامعه

 .بود خواهد هادانشگاه  این اهداف ترینمهم از جامعه، واقعی نیازهای
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 سپاسگزاری 

  تکمیل   زمینه  در  فراوان  حوصله   و  صبر  با  که  مهارت  ملی  دانشگاه  اساتید  تمام  از  دانندمی  خود  وظیفه  پژوهشگران

  این   ارزشمند  مشارکت  و  همکاری.  آورند  عمل  به  را  قدردانی   و  تشکر  کمال  اند،کرده  همکاری  پژوهش  این  هایپرسشنامه 

 و   آموزش   کیفیت  ارتقای   برای  آنها  انگیزه  و  تعهد  دهندهنشان  بلکه  کرد،  کمک  پژوهش  هایداده  غنای  به  تنها  نه  اساتید

  ملی  دانشگاه  توسعه  و  آموزشی  فرآیندهای  بهبود   در  بتواند   تحقیق  این   نتایج  که  است  امید.  است  دانشگاه   این  در  پژوهش

 .گردد عرصه  این در بیشتر هایپیشرفت ساززمینه و شود واقع موثر  مهارت

 اخلاقی  تائیدیه 

  محفوظ   منابع   ذکر   با   و  رایت  کپی  قانون   اساس   بر  محققان  فکری  مالکیت  نبایدهای  و  بایدها   و  معنوی  و  مادی  حقوق

ملی مهارت استان مازندران   دانشگاه  آموزش   کارشناسان  و  مسئولین  هماهنگی  با  پژوهش  این  هایپرسشنامه .  است  مانده

  روش   این.  است  نبوده  الزامی  عنوان  هیچ  به  آنها  تکمیل  و  بودند  ناشناس   صورتبه  هاپرسشنامه  این.  شد  اجرا  و  توزیع  مهارت

 تریدقیق  هایداده  نتیجه  در  و  بپردازند  خود  تجربیات  و  نظرات  بیان  به  بیشتری  اطمینان  با  تا  داد   را  امکان  این  پژوهشگران  به

 کمک  مهارت  ملی  دانشگاه   در  پژوهشی  و  آموزشی  فرآیندهای  بهبود   به  پژوهش  این  نتایج  که  است  امید.  گردد  آوریجمع

 . کند
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