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 A B S T R A C T 

 

  

A R T I C L E  I N F O 

Background and Objectives:  Academic governance based on the values framework of Islamic law refers to a 

set of principles and practices that are formed in the management and administration of universities based on 

Islamic values and teachings. This type of governance seeks to create a healthy, transparent, and accountable 

educational and research environment in which human rights and dignity are recognized and respected. The 

overall goal of the present study is to identify the dimensions of academic governance based on the values 

framework of Islamic law in universities in Mazandaran province. 

Methodology:  The present study was applied in terms of purpose and mixed (qualitative-quantitative) 

exploratory in terms of data type, and the grounded theory method was used in the qualitative part and the 

descriptive-survey method in the quantitative part. Its statistical population consisted of 25 academic 

specialists and experts in the qualitative part and 1455 faculty members of Mazandaran universities in the 

quantitative part. In the qualitative part, 10 people were selected as samples using the non-random purposeful 

sampling method and considering the saturation law, and in the quantitative part, 304 people were selected as 

samples using the stratified random sampling method based on the Cochran formula. To collect data, a semi-

structured interview was used in the qualitative part and a researcher-made questionnaire with 40 questions 

was used in the quantitative part. The face and content validity of the instrument was approved. Confirmatory 

factor analysis and Friedman tests were used to analyze the data. 

Results:  Academic governance based on the framework of Islamic law values in universities in Mazandaran 

province has 6 dimensions: "academic freedom, responsibility, respect for human dignity, ethics and academic 

transparency, social accountability, and justice." The ranking of the dimensions of academic governance based 

on the framework of Islamic law values in universities in Mazandaran province is different, with the ethics 

and academic transparency dimension ranking first with an average of 3.79, and the accountability dimension 

ranking last with an average of 3.26. 

Conclusion:   Ethics and academic transparency are one of the most important aspects of academic governance 

based on the framework of Islamic law values in universities in Mazandaran province, which play a vital role 

in creating a healthy and reputable educational and research environment. 
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  ی)مطالعه مورد یحقوق اسلام یهابر چارچوب ارزش یمبتن یدانشگاه یابعاد حکمران ییشناسا

 استان مازندران(  یهادانشگاه

  4پورقاسم  یعل،   3صابر قاسم پور،   2ین ی محمد حس دیس،   1انیرینص  رضایعل

 . رانیا  ، یسار ، یواحد سار یدانشگاه آزاد اسلام ، ی دانشکده علوم انسان ، ی ارشد حقوق جزا و جرم شناس  یکارشناس .1

 دانشگاه تهران، ات، یدانشکده اله ، ی ملاحقوق اس یگروه فقه و مبان اریدانش .2

 . رانینور، مازندران، ا  امیدانشگاه پ ، یکاربرد یاضیگروه ر اریدانش .3

 . رانیدانشگاه مازندران، مازندران، ا  ، ی اسیارشد علوم س  یکارشناس یدانشجو .4

 Hoseini.sm@ut.ac.irنویسنده مسئول: 
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و اداره    تیریاشاره دارد که در مد  هاهیاز اصول و رو  یا به مجموعه  یحقوق اسلام  یهابر چارچوب ارزش  ی مبتن   یدانشگاه   یحکمران  :  و هدف  نهیزم 

سالم، شفاف و پاسخگو    یو پژوهش   ی آموزش  طیمح  کی  جادیبه دنبال ا   ی نوع حکمران  نی. ا ردی گیشکل م   یاسلام  یهاها و آموزهها بر اساس ارزشدانشگاه
بر  یمبتن  یدانشگاه یابعاد حکمران ییپژوهش حاضر شناسا ی. هدف کل شودیم تیشناخته شده و رعا تیبه رسم یدر آن حقوق و کرامت انسان هاست ک 

 استان مازندران است.  یهادر دانشگاه یحقوق اسلام یهاچارچوب ارزش
 

از روش   یفیبود که در بخش ک  ی( از نوع اکتشاف ی کم  -یفی)ک  ختهآمی  ها،   و از نظر نوع داده  یپژوهش حاضر از نظر هدف، کاربرد  :  پژوهش  روش

نفر و   25به تعداد   یمتخصصان  و خبرگان دانشگاه  یف یآن را در بخش ک یاستفاده شد. جامعه آمار یشیمایپ -ی فیتوص ی و در بخش کم یگراندد تئور
به تعداد    یهادانشگاه  یعلم   اتیه   یضااع   ، یدر بخش کم نمونه  یفیکه در بخش ک   دادندیم  لینفر تشک  1455مازندران  از روش  استفاده   ی ر گی  با 

 نفر با استفاده از روش نمونه   304بر اساس فرمول کوکران تعداد    ینفر و در بخش کم  10هدفمند و با در نظر گرفتن قانون اشباع تعداد    یرتصادفیغ 

 نامه از پرسش یساختار و در بخش کم مهیاز مصاحبه ن یفکی  بخش  در ها داده آوری به عنوان نمونه انتخاب شدند. جهت جمع ای طبقه یتصادف یرگی
  یعامل  لیتحل  هایآزمون  از  ها،   داده  لیو تحل   هیقرار گرفت. جهت تجز  دییابزار مورد تا  ییو محتوا   یصور  روایی .  شد  استفاده  سوال  40  با  ساخته  محقق

 استفاده شد.  دمنیو فر یدییتا
 

ارزش  یمبتن  یدانشگاه   یحکمران   :ها  افتهی آزادی علمی، مسئولیت  »بعد    6های استان مازندران دارای  ی در دانشگاهحقوق اسلام   یهابر چارچوب 

بر چارچوب    یمبتن  یدانشگاه   یبندی ابعاد حکمرانرتبهباشد و  می  «پذیری، احترام به کرامت انسانی، اخلاق و شفافیت علمی، پاسخگویی اجتماعی و عدالت
مسئولیت  در رتبه اول و بعد    79/3ای  با میانگین رتبه  اخلاق و شفافیت علمیهای استان مازندران متفاوت است و بعد  در دانشگاه یحقوق اسلام  یهاارزش

 . در رتبه آخر قرار دارد 26/3ای با میانگین رتبه پذیری
 

های استان در دانشگاه یحقوق اسلام یهابر چارچوب ارزش یمبتن  یدانشگاه  یحکمراناخلاق و شفافیت علمی یکی از مهمترین ابعاد   : یریگ جهینت

 . کنندیم فایسالم و معتبر ا یو پژوهش یآموزش  طیمح کی جادیدر ا  یاتینقش حباشد که میمازندران 
 

بر چارچوب   یمبتن یدانشگاه یابعاد حکمران  یی(. شناسا1404. ) یمحمد , قاسم پور,صابر و پور قاسم,عل دی,س ینی, حس رضای,علانیرینص استناد:

 .25-12(, 7)2, نینو یدانش و پژوهش در آموزش عالاستان مازندران(.  یهادانشگاه ی)مطالعه مورد یحقوق اسلام یهاارزش

   http:// 10.22034/NHERK.2025.567171.1019 
 

نور منتشر شده است. این مقاله یک مقاله با دسترسی آزاد است که   لیمنویسندگان. این مقاله توسط مرکز انتشارات ع  ©حق نشر و حقوق کامل انتشار برای نویسندگان محفوظ است.  

 منتشر شده است.  Creative Commons Attribution 4.0 International (CC BY 4.0)تحت مجوز 
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 مقدمه 

انسانی و هدایت دانشگاه به  بنیادین در تولید دانش، تربیت سرمایه  عنوان نهادی اجتماعی، علمی و فرهنگی، نقشی 

به بعد در ادبیات توسعه   1980کند. یکی از مباحث بسیار مهم و در عین حال جدید که از دهه  تحولات اجتماعی ایفا می

گذاران و مدیران های سیاستترین دغدغه نحوه حکمرانی دانشگاهی به یکی از مهم.  مطرح شده موضوع حکمرانی است

کند، گیری و توزیع قدرت در دانشگاه را تعیین میتنها چارچوب تصمیمآموزش عالی بدل شده است. حکمرانی دانشگاهی نه 

)جونز    مستقیم داردنفعان و مشروعیت نهادی دانشگاه نیز تأثیر  بلکه بر کیفیت آموزش، پژوهش، عدالت سازمانی، اعتماد ذی

   (.2025، 1و همکاران 

ای از سازوکارها، ساختارها، فرآیندها در این میان، مفهوم حکمرانی دانشگاهی فراتر از مدیریت اجرایی صرف، به مجموعه

های پیشرفته شوند. تجربه نظامها هدایت، کنترل و ارزیابی میها دانشگاه شود که بر اساس آن و هنجارهایی اطلاق می

پذیری، بر پایه  شود که علاوه بر کارآمدی و انعطافدهد که حکمرانی اثربخش زمانی محقق میآموزش عالی نشان می

ارزش ارزش  باشد.  استوار  حقوقی  بنیادین  حق های  برابری،  عدالت،  پاسخگویی،  شفافیت،  قانون،  حاکمیت  نظیر  هایی 

ای کنندهش تعیینهای اصلی حکمرانی مطلوب، نق عنوان ستونمشارکت، استقلال نهادی و صیانت از حقوق دانشگاهیان، به 

 (. 2025و همکاران،  2)نوروزی  کنندها ایفا می در پایداری و مشروعیت دانشگاه 

های آموزش عالی، از جمله در کشورهای در حال توسعه، حکمرانی دانشگاهی اغلب با  با این حال، در بسیاری از نظام

تمرکزگرایی تصمیمچالش نظیر  مسئولیتهایی  اختیارات و  در حدود  ابهام  پاسخگویی،  گیری،  در سازوکارهای  ها، ضعف 

  تعارض منافع، نقض حقوق اعضای هیأت علمی و دانشجویان، و فاصله میان مقررات رسمی و عملکرد عملی مواجه است

این وضعیت سبب شده است که اعتماد نهادی کاهش یابد و کارکردهای آموزشی و پژوهشی   (.2025،  3زالت )شولتز و دی

های شده از ارزش ها تحت تأثیر قرار گیرد. یکی از علل اساسی این مشکلات، فقدان یک چارچوب منسجم و بومیدانشگاه 

به بتواند  که  است  دانشگاهی  حکمرانی  بر  حاکم  سیاستحقوقی  مبنای  تصمیمعنوان  عملکرد گذاری،  ارزیابی  و  گیری 

 (. 2022، 4)پینتو ها مورد استفاده قرار گیرددانشگاه 

حقوق اسلامی، تلفیقی از اصول حقوقی، اخلاقی، فرهنگی و مدیریتی است   هایحکمرانی دانشگاهی مبتنی بر ارزش 

های اسلامی در حوزه آموزش، پژوهش و جامعه  که هدف آن ایجاد دانشگاهی عادل، شفاف، پاسخگو و متعهد به ارزش 

است. این نوع حکمرانی نه تنها بر اثربخشی مدیریتی و کارآمدی سازمانی تمرکز دارد، بلکه بر پایه مبانی فقه حکومتی،  

از منظر علم حقوق و  (.2025  5)اکبر و احمد،   سنجی، و حقوق و تکالیف شرعی طراحی شده استعدالت قضایی، مصلحت

علوم سیاسی، حکمرانی دانشگاهی اسلامی نیازمند بازخوانی و انطباق قوانین و مقررات دانشگاهی با شریعت اسلامی است،  

ای که حقوق کارکنان، اساتید و دانشجویان تضمین شود و تضاد میان قانون مدنی و فقهی به حداقل برسد. به عبارت  گونه به

سازد  کند که هم عدالت و انصاف را محقق میفرهنگی ایجاد می-سیاسی-دیگر، این نوع حکمرانی یک چارچوب حقوقی

قانون اساسی هدایت میو هم فرآیندهای تصمیم موازین فقهی و اصول  براساس  را  دانشگاه    کند گیری و سیاستگذاری 

 
1 - Jones et al. 

2 - Nourozi  

3 - Schulz   & DeZolt 
4 - Pinto 

5 - Akbar  & Ahmad 

http://doi.org/10.22059/JURBANGEO.2022.333648.1610
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اصول حقوق عمومی، مقدمه تحقق کارآمدی برای حکمرانی است و لازمه تداوم آن نیز  (.  2024و همکاران،    1)عبدالرزاق 

ها در بطن حاکمیت، جامعه و بروزرسانی آن است، زیرا ماهیت حاکمیت سازی آن­ایجاد ساختار مدون و منجسمی برای پیاده

 تواند با اصول حقوقی شناور بر این ساختار، معرفی و مدیریت گردد ­ در حال تکثر است و یک حکمرانی موفق، صرفاً می

 (. 1403)خورشیدی اورگانی و همکاران، 

احکام، عدل، احسان، مصلحت، حرمت، وجوب، تکلیف، ضمان،   :در این رویکرد، واژگان و مفاهیم حقوق اسلامی مانند

کنند. برای مثال، اصل عدالت )العدل( در گذاری و نظارت دانشگاهی کاربرد عملی پیدا میالناس در سیاستقسط و حق

دهی عملکرد و اصل پاسخگویی )المسئولیة  تخصیص منابع آموزشی و پژوهشی، اصل شفافیت )البیّنة والوضوح( در گزارش 

 (. 2024، 2)حلیم و عثمانی  های مدیریتی قابل مشاهده استگیریالشرعیة( در تصمیم

نفعان و همچنین، ابعاد حکمرانی در دانشگاه، از منظر علوم سیاسی، شامل ساختار قدرت، توزیع اختیارات، مشارکت ذی

اختیارات مدیریتی و قانونی  :  اجتماعی، در این چارچوب باید-عنوان یک نهاد سیاسیکارکردهای نظارتی است. دانشگاه به

رابطه متقابل میان دانشجویان، هیئت علمی و دولت را مبتنی بر حقوق و ؛  خود را بر مبنای قوانین شرعی و ملی اعمال کند

ها و  های کنترلی و ارزیابی را بر اساس اصول فقهی و حقوقی طراحی کند تا انحرافسیستمو    تکالیف شرعی سامان دهد

در این راستا، تلفیق فقه حکومتی، حقوق عمومی، حقوق اداری  (.  2024،  3)مسکور و عثمان  ها به حداقل برسدسوءمدیریت

دهد تا نه تنها یک نهاد آموزشی و پژوهشی باشد، بلکه به عنوان یک نمونه عملی و علوم سیاسی به دانشگاه امکان می

های اسلامی عمل کند، جایی که عدالت، شفافیت و پاسخگویی نه فقط شعار، بلکه مبنای قانونی، حکمرانی مبتنی بر ارزش 

 (. 2025)اکبر و احمد،  هاستها و سیاستاخلاقی و مدیریتی تمامی تصمیم

های آموزش عالی مختلف یکسان نیست و بسته به بافت حقوقی،  های حکمرانی دانشگاهی در نظامالگوها و سنت

ویژه در اروپا، رویکرد نظارت  ها، بهای که در برخی نظام گونه گیرد؛ به نهادی و سیاستی کشورها، اشکال متنوعی به خود می

کند. با این حال، تحقق حکمرانی مطلوب دانشگاهی ها ایفا میو هدایت دولتی همچنان نقش پررنگی در حکمرانی دانشگاه

بنیادین است که در رأس آن مستلزم رعایت مجموعه  از اصول  پژوهش،  ای  امکان  دارد؛ اصلی که  آزادی علمی قرار  ها 

 4)ابادا   سازدهم میپذیری و پاسخگویی علمی برای دانشگاهیان فرا ها را در چارچوب مسئولیتتدریس و بیان آزادانه اندیشه

 (. 2023و همکاران، 

توانند  های حقوقی بنیادینی است که میبر این اساس، مسئله اساسی پژوهش حاضر ناظر بر شناسایی و تبیین ارزش  

گذاری و  گر سیاستصورت یک چارچوب مفهومی منسجم، هدایتگیری حکمرانی دانشگاهی قرار گیرند و بهمبنای شکل

ها چگونه قابلیت ترجمه به سازوکارهای اجرایی ها باشند. پرسش محوری آن است که این ارزش گیری در دانشگاه تصمیم

تواند به ارتقای توانند به بهبود فرآیندهای حکمرانی کمک کنند. تبیین چنین چارچوبی میو نهادی را دارند و تا چه اندازه می

ن، استقرار حکمرانی ها منجر شود. همچنی های دانشگاهی و کاهش ابهام در حدود اختیارات و مسئولیتگیریکیفیت تصمیم

آورد. از سوی دیگر، توجه  های حقوقی زمینه افزایش شفافیت، پاسخگویی و انضباط نهادی را فراهم میمبتنی بر ارزش 

 
1 - Abd Razak 

2 - Halim  & Osmani 
3 - Maskur  & Othman 

4 - Abada 
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نفعان و احساس عدالت سازمانی را در میان دانشگاهیان تقویت کند. در نهایت، تواند اعتماد ذیها میمند به این ارزش نظام

مدار، عادلانه و پاسخگو  های حقوقی، بستر تحقق دانشگاهی قانون شناسایی حکمرانی دانشگاهی مبتنی بر چارچوب ارزش 

با وجود اهمیت روزافزون این   .سازد که قادر است نقش مؤثری در توسعه پایدار علمی و اجتماعی ایفا نمایدرا فراهم می

های موجود عمدتاً به ابعاد مدیریتی، اقتصادی یا ساختاری حکمرانی دانشگاهی  دهد که پژوهشها نشان میموضوع، بررسی

  اسلامی  های حقوقاند و کمتر به شناسایی و تبیین حکمرانی دانشگاهی بر مبنای یک چارچوب منسجم از ارزش پرداخته

ویژه در زمینه تحلیل بومی و متناسب با بافت حقوقی و نهادی نظام آموزش عالی ایران اند. این خلأ پژوهشی بهتوجه داشته

ها و مقررات دانشگاهی در مواردی با یکدیگر ناسازگار تر است. نبود چنین چارچوبی موجب شده است که سیاستبرجسته

نابراین با عنایت به مطالب ارائه شده، پژوهش حاضر در پی ب  های حقوقی و نهادی مواجه شوند.بوده یا در اجرا با چالش

های ی در دانشگاه حقوق اسلام   یها بر چارچوب ارزش   یمبتن  یدانشگاه  یباشد که: ابعاد حکمرانپاسخگویی به این سوال می

 استان مازندران کدامند؟

ایستگی روسای دانشکد ه ها با تأکید بر حکمرانی ( در پژوهشی با عنوان »الگوی ش1404و همکاران )  جمشیدخزائی

گذاری متمرکز آموزش عالی در ایران، حکمرانی علمی توجه به ساختار سیاست « به این نتایج دست یافتند که بادانشگاهی

علمی دانشکده  حکمرانی  تسهیل  برای  درنتیجه،  است.  مواجه  سازمانی  استقلال  عدم  با  متناسب  خاص  موقعیت  با  ها 

شده این پژوهش از قبیل »مهارت های استخراجها با ابتنا بر شایستگیها، مسئولیت سپاری به روسای دانشکدهدانشکده 

شاخصخط »ارتقا  سیاسی«،  »مهارت  گذاری«،  »مهارتمشی  آموزش«،  کیفی  سیستمی«، های  »تفکر  نرم«،  های 

نفعان«، »حاکمیت  گیری«، »تعامل با ذیپاسخگویی«، »آگاهی از حکمرانی جهانی«، »مهارت تصمیمپذیری و »مسئولیت

 ؛ های دانشگاهی« ضروری است اخلاقی«، »دانش و تخصص آکادمیک«، »تعهد به ارزش 

( در پژوهشی با عنوان »شناسایی عوامل موثر حکمرانی اسلامی بر موفقیت حکمرانی  1403صدری و قاسمی ورجانی )

شش مولفه عامل مشارکت بر  در جمهوری اسلامی ایران« به این نتایج دست یافتند که شش مولفه شناسایی شد از این  

عامل دیگر مربوط به پاسخگویی، قانون مداری، عدالت، کارآمدی و اثربخشی و شفافیت   5حکمرانی اسلامی مؤثر نبود.  

 ؛ موثر بودند جمهوری اسلامی ایراناست که بر موفقیت حکمرانی در 

های ارائه مدل تاثیر حکمرانی دانشگاهی با رویکرد توسعه دانشگاه  ( در پژوهشی با عنوان »1402و همکاران ) حسینی

حکمرانی دانشگاهی با رویکرد توسعه دانشگاه  « به این نتایج دست یافتند که  های بابلنگاری در دانشگاهنسل چهارم بر آینده 

های رابطه بین حکمرانی دانشگاهی با رویکرد توسعه دانشگاهتاثیر معناداری دارد. همچنین    آینده نگریبر    های نسل چهارم

   د.باشنگاری در سطح متوسط مینسل چهارم متغیر آینده 

« به این  تبیین مختصات حمکرانی خوب آموزش عالی در بخش دفاعوهشی با عنوان »ژدر پ(  1398پورعزت )  و  عبدی

های اساسی آموزش عالی در بخش دفاع نیازمند اتخاذ رویکردی جامع و فراگیر مشکلات و چالش  نتایج دست یافتند که

گانه حاصل از پژوهش حاضر شامل طراحی و پیاده سازی الگوی بومی حکمرانی خوب است که با توجه به مضامین شش 

آموزش عالی در بخش دفاع، طراحی مجدد ساختار و فراگردهای سازمانی نظام آموزش عالی بخش دفاع، اشاعه فرهنگ  

سازی نظام جامع ارزشیابی عملکرد اعضای هیات علمی در  گرا در نظام آموزش عالی بخش دفاع، طراحی و پیادهتحول
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بخش دفاع، مدیریت سرمایه انسانی در آموزش عالی بخش دفاع و بازنگری در محتوا و متدولوژی آموزش و پژوهش بخش  

 .دفاع در حکمرانی خوب آموزش عالی در بخش دفاع محقق خواهد شد

  یتجرب  یلی: تحلایتالیا  یهاتوسط دانشگاه   یشرکت  حکمرانی  یافشا( در پژوهشی با عنوان »2025و همکاران )  1رایمو

در   یروزافزون   تیهستند که اهم  یدو مفهوم  تیو شفاف  ییپاسخگو  « به این نتایج دست یافتند کهکنندهن ییاز عوامل تع

 لیتما  اً،یو ثان  یشرکت  تیحاکم  نیآنلا  یبه افشا  یاولًا، تعهد کافهمچنین نتایج    .کنندیم  دایپ  یآموزش عال   یهاستمیس

(  2024و همکاران )  2و سی   دهدی را نشان م  یبزرگ و دولت  یهاتوسط دانشگاه  یشرکت  تیبه انتشار اطلاعات حاکم  شتریب

و   قیبر تحق  یمحل  یها استیس  ری: تأثنگیکدر چونگ  ینوآور   ستمیو اکوسدر پژوهشی با عنوان »حکمرانی دانشگاهی  

و    دهندیو توسعه را ارتقا م  قی توسعه تحق ،ینوآور  ستمیو اکوس  ینشگاه اد  « به این نتایج دست یافتند که؛ حکمرانیتوسعه

اصل  یمحل  یها استیس مؤثر  نقش جهت  یعوامل  توسعه طب  یادهندههستند که  ا  قی تحق  یع یدر  توسعه  . کنندیم  فایو 

 ینوآور  یخوب برا  یعیطب  طیمح  کیکرده و    نیرا تدو  یدانشگاه  تی حاکم  یها استیس  دیبا  یمحل  یهادولت  ن،یبنابرا

 کنند.  جادیا

   شناسی روش

ها کمی( و از نظر زمان گردآوری داده- این پژوهش، از نظر هدف کاربردی، از نظر نوع داده آمیخته اکتشافی )کیفی

پیمایشی استفاده شد. جامعه  -د تئوری و در بخش کمی از روش توصیفیدباشد. در بخش کیفی، از روش گرانمقطعی می

مرتبه علمی دانشیار و  که دارای    های استان مازندرانمتخصصان و صاحب نظران دانشگاه آماری آن را در بخش کیفی  

اعضای  بخش کمی،    نفر و در  25به تعداد  بودند  و در زمینه موضوع پژوهش خبره  سال    15بالاتر و دارای سابقه کاری بالای  

دانشگاه  علمی  دانشگهیات  ساری،  واحد  آزاد  دانشگاه  مازندران،  دانشگاه  فرهنگیان،  )دانشگاه  مازندران  نور،  های  پیام  اه 

. در بخش کیفی با دهندنفر تشکیل می  1455به تعداد  دانشگاه علم و صنعت بهشهر و دانشگاه علوم پزشکی مازندران(   

نفر و در بخش کمی بر اساس    10هدفمند و با در نظر گرفتن قانون اشباع تعداد    یرتصادفیگیری غاستفاده از روش نمونه

به عنوان نمونه    جنسیت و دانشگاهای بر حسب  گیری تصادفی طبقهنفر با استفاده از روش نمونه  304فرمول کوکران تعداد  

 (. 1)جدول  آماری انتخاب شدند

 

 

 

 

 

 

 
1 - Raimo 

2 - Si 
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 های منتخب استان مازندران  به تفکیک جنسیت و دانشگاهتعداد جامعه و نمونه آماری دانشگاه: 1جدول 

 نسبت نمونه جامعه  جنسیت  دانشگاه 

 دانشگاه فرهنگیان 
 8/4 15 70 مرد

 5/0 2 8 زن

 دانشگاه مازندران 
 9/21 67 319 مرد

 9/8 27 130 زن

 دانشگاه آزاد واحد ساری 
 1/10 31 147 مرد

 8/3 11 55 زن

 دانشگاه پیام نور 
 6/6 20 96 مرد

 1/2 6 30 زن

 دانشگاه علم و صنعت بهشهر 
 1/3 9 44 مرد

 7/0 2 10 زن

 دانشگاه علوم پزشکی مازندران 
 1/26 79 380 مرد

 4/11 35 166 زن

 100 304 1455  مجموع 

 

 40  نامه محقق ساخته باپرسشساختاریافته و در بخش کمی  نیمههای  ها در بخش کیفی مصاحبهابزار گردآوری داده 

آزادی علمی، مسئولیت پذیری، احترام به کرامت انسانی، اخلاق و شفافیت علمی، پاسخگویی اجتماعی و بعد »  6سوال و  

ای لیکرت )کاملا مخالفم، مخالفم، نظری ندارم، موافقم و کاملا موافقم( طراحی و گزینه  5باشد که در طیف  « میعدالت

و سازه   CVR و CVI روایی ابزارها از طریق روایی صوری، محتوایی شود.گذاری مینمره 5تا  1تنظیم شده و به ترتیب از 

پایایی آن تأیید شد و  آلفای کرونباخ بالاتر از  بررسی و  اعتبار   .مورد تأیید قرار گرفت  7/0ها با ضریب  در بخش کیفی، 

گوبا   معیارهای  با  انتقالپژوهش  اعتماد،  قابلیت  اعتبارپذیری،  شامل  لینکلن  پایایی و  شد.  تضمین  تأییدپذیری  و  پذیری 

تحلیل تجزیه و  دهنده ثبات نتایج بود.  درصد( نیز نشان   71/ 05موضوعی بین کدگذاران )درصد( و توافق درون  79بازآزمون )

های پژوهش  برای بررسی سوالها در بخش کیفی با کدگذاری باز، محوری و انتخابی انجام گرفت و در بخش کمی  داده 

  افزارهای نرم   از  استفاده  ها باهای تحلیل عاملی تاییدی و فریدمن استفاده شده است. همچنین تجزیه و تحلیل داده از آزمون

27SPSS  ،  8.5LISREL گرفت انجام . 
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 هایافته

پژوهش در دو بخش کیفی و کمی ارائه شده است. در بخش کیفی براساس اطلاعات به دست آمده از طریق   هاییافته

تئوری و تحلیل محتوای مصاحبه اجرای تحلیل گراندد  با خبرگان و  با خبرگان و مصاحبه  تایپ شده  پیاده شده و  های 

  ی هابر چارچوب ارزش   یمبتن  یدانشگاه  یحکمراننامه  اختصاص کد جهت شناسایی مضامین مشترک برای تهیه پرسش

احترام آزادی علمی، مسئولیت پذیری،  »بعد    6شاخص در    40ها، تعداد  ی، پس از اجرای فرایند تلفیق شاخصحقوق اسلام

  ن یکمتر  مورد شناسایی و تأیید قرار گرفت که  «به کرامت انسانی، اخلاق و شفافیت علمی، پاسخگویی اجتماعی و عدالت

در ادامه در نمودارهای  بوده است.  10موافقت    زانیم  نیشتریو ب  7مطرح شده از جانب خبرگان،    یهاه یبا گوتوافق    زانیم

 نتایج تحلیل عاملی تاییدی نشان داده شده است. 2و جدول  2و  1

 

 برآورد ضرایب استاندارد  در مدل : 1نمودار 
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 مدل در tبرآورد ضرایب آزمون  : 2نمودار 

 

حقوق    یهابر چارچوب ارزش  یمبتن یدانشگاه یهای تحلیل عاملی تاییدی برای متغیر حکمراننتایج حاصل از یافته : 2جدول 

 0/ 05در سطح معناداری  یاسلام

 

 

 

 

 

 

ابعاد  برای  t-valueمقادیر  99در سطح اطمینان %دهد که؛ نشان می 2نتایج تحلیل عاملی تاییدی مندرج در جدول 

میزان ( قرار دارند و  -2/ 58،  58/2ی  )در خارج بازه  ،یحقوق اسلام   یها بر چارچوب ارزش   یمبتن  یدانشگاه   یحکمران

 یها بر چارچوب ارزش   یمبتن  یدانشگاه  یلذا بین متغیر حکمرانباشد؛  می  70/0ضریب استاندارد برای هر بعد بالاتر از  

 یریپذ  تیبا همه ابعاد آن رابطه مثبت و معناداری وجود دارد. بالاترین ضریب استاندارد مربوط به بعد مسئول  یحقوق اسلام 

 است.   (0/ 79) احترام به کرامت انسانیترین ضریب استاندارد مربوط به بعد ( و کم0/ 98)

استان   یهادانشگاهدر    یحقوق اسلام  یها بر چارچوب ارزش   یمبتن  یدانشگاه  یبندی ابعاد حکمران در خصوص رتبه

 ارائه شده است. 3مازندران از آزمون فریدمن استفاده شده است که نتایج آن در جدول 

 

 ضریب استاندارد  tآماره  کد متغیر  متغیرها  ردیف 

 HD1 24/12 90/0 آزادی علمی  1

 HD2 18/13 98/0 مسئولیت پذیری  2

 HD3 95/10 79/0 احترام به کرامت انسانی  3

 HD4 93/12 97/0 اخلاق و شفافیت علمی  4

 HD5 88/11 87/0 پاسخگویی اجتماعی  5

 HD6 46/11 84/0 عدالت  6
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های استان  در دانشگاه ی حقوق اسلام ی هابر چارچوب ارزش یمبتن  ی دانشگاه ی بندی ابعاد حکمران رتبه  : 3جدول 

 مازندران 

 

 

 

 

 

 

 

اطمینان %3مطابق جدول   در سطح  گیری    95؛ چون  اندازه  معناداری کوچک  =0/ 05و خطای  از  سطح    05/0تر 

 یحقوق اسلام  یها بر چارچوب ارزش   یمبتن  یدانشگاه  یای ابعاد حکمرانمحاسبه شد، لذا تفاوت معناداری در میانگین رتبه

بنابراین می دارد.  نتیجه گرفت که؛ رتبهوجود  ابعاد حکمرانتوان  ارزش   یمبتن  یدانشگاه  یبندی  حقوق   یهابر چارچوب 

در رتبه اول   79/3ای  با میانگین رتبه  اخلاق و شفافیت علمیهای استان مازندران متفاوت است و بعد  در دانشگاه یاسلام

بر   یمبتن  یدانشگاه  یبندی ابعاد حکمراندر رتبه آخر قرار دارد. لذا رتبه  26/3ای  با میانگین رتبه  مسئولیت پذیریو بعد  

اخلاق و شفافیت علمی، پاسخگویی های استان مازندران به ترتیب عبارتند از:  در دانشگاه  یحقوق اسلام  یهاچارچوب ارزش 

 اجتماعی، آزادی علمی، عدالت، احترام به کرامت انسانی و مسئولیت پذیری. 
 

 بحث و نتیجه گیری 

   

حقوق اسلامی، تلفیقی از اصول حقوقی، اخلاقی، فرهنگی و مدیریتی است   هایحکمرانی دانشگاهی مبتنی بر ارزش 

های اسلامی در حوزه آموزش، پژوهش و جامعه  که هدف آن ایجاد دانشگاهی عادل، شفاف، پاسخگو و متعهد به ارزش 

است. این نوع حکمرانی نه تنها بر اثربخشی مدیریتی و کارآمدی سازمانی تمرکز دارد، بلکه بر پایه مبانی فقه حکومتی،  

مصلحت قضایی،  استعدالت  شده  طراحی  شرعی  تکالیف  و  حقوق  و  پژوهش  .  سنجی،  این  در  ابعاد    ییشناسابنابراین 

مورد بحث و بررسی قرار استان مازندران    یهادانشگاه در    یحقوق اسلام  یها بر چارچوب ارزش   یمبتن  یدانشگاه   یحکمران

 گرفت. 

های  ی در دانشگاه حقوق اسلام  یهابر چارچوب ارزش   یمبتن  یدانشگاه   یحکمراننتایج این پژوهش نشان داد که؛  

آزادی علمی، مسئولیت پذیری، احترام به کرامت انسانی، اخلاق و شفافیت علمی، پاسخگویی »بعد    6استان مازندران دارای  

عدالت  و  پژوهشمی  «اجتماعی  نتایج  با  یافته  این  )  جمشیدخزائیهای  باشد.  همکاران  دادند  1404و  نشان  که   )

  ( که نشان دادند 1403های حکمرانی دانشگاهی است؛ صدری و قاسمی ورجانی )از مولفه  پذیری و پاسخگوییمسئولیت

در  هستند، در یک راستا قرار دارد.  موثر    جمهوری اسلامی ایرانو شفافیت بر موفقیت حکمرانی در    عدالت،  پاسخگویی

 آماره  تعداد  متغیر 

 خی دو

درجه  

 آزادی 

سطح  

 معناداری

انحراف   میانگین

 معیار 

میانگین 

 ای رتبه 

 رتبه 

 آزادی علمی 

304 057/17 5 004/0 

53/3 923/0 51/3 3 

 6 26/3 844/0 45/3 مسئولیت پذیری 

احترام به کرامت  

 انسانی
46/3 876/0 35/3 5 

اخلاق و شفافیت  

 علمی 
61/3 817/0 79/3 1 

 2 53/3 721/0 56/3 پاسخگویی اجتماعی 

 4 49/3 170/1 50/3 عدالت 
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بدون ترس از سرکوب   هاده یآزادانه نظرات و ا  انیحق پژوهش و ب  یبه معنا  یعلم  یآزادتوان گفت که؛  تبیین این یافته می

فراهم کنند   ییفضا  دیها باباشد. دانشگاه   تیهمراه با مسئول  دیبا  یآزاد  نیا  ،یمجازات است. در چارچوب حقوق اسلام  ای

کنند.    ان یو پژوهش پرداخته و نظرات خود را ب  قیبتوانند به طور آزادانه به تحق  انیو دانشجو  یعلم  ئتیه  یکه در آن اعضا

؛ ها منجر شوددانشگاه  یو فرهنگ  ی ها کمک کند و به توسعه علمدر پژوهش  یو نوآور  تی خلاق  شیبه افزا  تواندیبعد م  نیا

معنا  یریپذتیمسئول وظا  یبه  انجام  به  پاسخگو  فیتعهد  نتا  ییو  در    هاتی فعال  جیبه  ادانشگاهاست.  شامل   نیها،  بعد 

. در چارچوب  باشدیخود م  یو عملکردها  ماتی در قبال تصم  انیو دانشجو  یعلم  ئتیه   یاعضا  ران،یمد  یریپذتیمسئول

 ها دانشگاه   رانیراستا باشد. به عنوان مثال، مدهم  یو اجتماع  یخلاقبا اصول ا  دیبا  یریپذتیمسئول  نیا  ،یاسلام  یهاارزش 

حقوق   یاز اصول اساس  یکی  یبه کرامت انسان  احترام  توجه کنند.  نفعانیبه ذ  ییو پاسخگو  ماتیدر تصم  تیبه شفاف  دیبا

بعد شامل   نیکنند که در آن حقوق و کرامت تمام افراد محترم شمرده شود. ا  جادیا  ییفضا  دیها بااست. دانشگاه  یاسلام

کرامت   به. احترام  هاستیو نابرابر  هاضیدر برابر تبع  ژه یو کارکنان، به و  یعلم   ئتیه  یاعضا  ان،یاز حقوق دانشجو  تیحما

  اخلاق ؛  کمک کند  یدر جامعه دانشگاه  یو همدل  یهمکار  شیدانشگاه و افزا   یاعضا  نی به بهبود روابط ب  تواندیم  یانسان

بعد شامل    نیاست. ا  یو تعاملات علم   سیدر پژوهش، تدر  یاصول اخلاق   تیرعا  یها به معنادر دانشگاه  یعلم   تیو شفاف

اخلاق در    تیرعا  ،ی. در چارچوب حقوق اسلام باشدیحقوق مؤلفان م  تیعدم تقلب و رعا  ق،ی تحق  جیصداقت در ارائه نتا

  یعلم   ئتیه  یاعضا  یرا برا  یاخلاق علم   نهیدر زم  یآموزش   یهابرنامه   دیبا  هاقرار دارد. دانشگاه   دیعلم و پژوهش مورد تأک

تعهد   یبه معنا  یاجتماع   ییپاسخگو؛  شود  تیتقو  یو صداقت در جامعه دانشگاه  تیارائه دهند تا فرهنگ شفاف  انیو دانشجو

 است.   یاجتماع  یازهایها به جامعه و پاسخ به ندانشگاه 

به   یآموزش یهاها و برنامه پژوهش قیآن پاسخ دهند و از طر یازهایارتباط مؤثر با جامعه، به ن جاد یبا ا دیها بادانشگاه 

دانشگاه    یاعضا  انیدر م  تیحس تعلق و مسئول  جادیبه ا  تواندیبعد م  نیمنطقه کمک کنند. ا  یو اقتصاد  یتوسعه اجتماع

  ن یبعد شامل تأم  نیهاست. اها در دانشگاه عادلانه منابع و فرصت  عیتوز  یبه معنا  عدالتو    نسبت به جامعه منجر شود 

  ی کیعدالت    ،یو زنان، است. در چارچوب حقوق اسلام  هاتیو کارکنان، از جمله اقل  انیهمه دانشجو  یبرابر برا  یها فرصت

  ییفضا  ،یاب یو ارز  رش یاستخدام، پذ  یندها یفرآ  رعدالت د  تی تلاش کنند تا با رعا  دیها بااست و دانشگاه  نیادیاز اصول بن

 ، یعلم  یبر ابعاد آزاد  دیبا تأک  یحقوق اسلام  یها بر چارچوب ارزش   یمبتن  یدانشگاه  یحکمران  کنند.  جادیا   ری عادلانه و فراگ

انسان  ،یریپذتیمسئول کرامت  به  شفاف  ، یاحترام  و  م  یاجتماع  ییپاسخگو  ،ی علم  تیاخلاق  عدالت  بهبود    تواندیو  به 

  شرو یپ یبه عنوان نهادها توانندیها مدانشگاه ابعاد،  نیا یسازادهیدر استان مازندران کمک کند. با پ یدانشگاه یهاطیمح

ری در توسعه کشور داشته باشند. لذا شناسایی ابعادی چون آزادی علمی، عمل کرده و نقش مؤث   یو فرهنگ  یدر توسعه علم

 ی حکمرانمسئولیت پذیری، احترام به کرامت انسانی، اخلاق و شفافیت علمی، پاسخگویی اجتماعی و عدالت به عنوان ابعاد  

 رسد. های استان مازندران منطقی به نظر میی در دانشگاه حقوق اسلام  یها بر چارچوب ارزش  یمبتن یدانشگاه

حقوق   یها بر چارچوب ارزش   یمبتن  یدانشگاه  یبندی ابعاد حکمران رتبههای پژوهش حاضر این است که؛  از دیگر یافته

در   مسئولیت پذیریدر رتبه اول و بعد    اخلاق و شفافیت علمیاستان مازندران متفاوت است و بعد    هایدر دانشگاه یاسلام

های در دانشگاه یحقوق اسلام   یهابر چارچوب ارزش   یمبتن  یدانشگاه  یبندی ابعاد حکمران رتبه آخر قرار دارد. لذا رتبه

اخلاق و شفافیت علمی، پاسخگویی اجتماعی، آزادی علمی، عدالت، احترام به کرامت استان مازندران به ترتیب عبارتند از: 
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 یدر حکمران   یدیعنصر کل  یکی از  یعلم  تیو شفاف  اخلاقتوان گفت که؛  انسانی و مسئولیت پذیری. در تبیین این یافته می 

 نی. اکنندی م  فایها ادانشگاه  یو اعتبار علم  تیفیک  نیدر تضم   یاساس   ینقش  ،یحقوق اسلام  یها بر ارزش   یمبتن  یدانشگاه

ها دانشگاه  گاهیجا  رتقاءبه ا  ،یاعتماد عموم  تیبلکه با تقو  کنند،یکمک م  یو پژوهش  یآموزش  یهاطینه تنها به بهبود مح  بعد

  سیپژوهش و تدر  یندها یها اشاره دارد که در فرآاز اصول و ارزش   یابه مجموعه  یعلم  اخلاق .  شوندیمنجر م  زیدر جامعه ن

است. در  یریپذتیو مسئول گران،یاز جمله صداقت، انصاف، احترام به حقوق د یاصول شامل موارد نیشوند. ا تیرعا دیبا

سالم و    ییفضا  یریگبه شکل  تواندیم  وشده است    دی تأک  اریبس  یاخلاق علم   تیرعا  ،یحقوق اسلام   یهاچارچوب ارزش 

بعد   نیاست. ا  یعلم  یندهایو فرآ  جیآزاد به اطلاعات، نتا  یدسترس   یبه معنا  یعلم  تیشفاف  ها منجر شود.مثبت در دانشگاه 

م  تیبه تقو  یدانشگاه  یاز حکمران م  یاعضا  انیاعتماد  بررس  کندیدانشگاه و جامعه کمک  امکان  ارز  یو   ق ی دق  یابیو 

  یالملل نیو ب  یها در سطح ملبه اعتبار دانشگاه   تواندیم  یعلم   تی اخلاق و شفاف  تیرعا  .آورد یرا فراهم م یعلم  یها تی فعال

دانشگاه  در  کند.  عرصه   یهاکمک  در  رقابت  روزافزون  رشد  به  توجه  با  مازندران،  اصول    ن یا  تیرعا  ،یعلم  یهااستان 

  اخلاق   کمک کند.  ی دولت  یها تی حماو    یمنابع مال  نیتأم  نیو پژوهشگران برجسته و همچن  انیبه جذب دانشجو  تواندیم

  یهادر دانشگاه یحقوق اسلام  یهابر ارزش  یمبتن ی دانشگاه  یابعاد حکمران نیتراز مهم یکیبه عنوان  یعلم  تی و شفاف

ا  یاتیاستان مازندران، نقش ح با رعاکنندی م  فایسالم و معتبر ا  یو پژوهش  یآموزش  طیمح  کی  جادیدر  اصول،    نیا  تی. 

مدانشگاه  تقو  توانندیها  ع  تیبه  نها  تیفیک  ش یافزا  ،یموماعتماد  در  و  پژوهش،  و  و    یعلم  گاهیجا  یارتقا  ت،یآموزش 

و   یبلکه به تحقق اهداف اجتماع  کند،یها کمک مدانشگاه  ینه تنها به توسعه علم  کردیرو  ن ی. اابندیخود دست    یاجتماع

 منجر خواهد شد.  زین یفرهنگ

 

 ی تشکر و قدردان

 ت یرا فراهم ساختند، نها  قیتحق  نیصادقانه خود امکان انجام ا  یمسئولان و کارکنان دانشگاه مازندران که با همکار  هیاز کل

 . شدینم سر یپژوهش حاضر م یاجرا زان،یعز نیا ی. بدون همراهدیآیبه عمل م یقدردان
 

 تعارض منافع 

 .تعارض منافع مالی، علمی یا شخصی وجود نداشته است گونهدر انجام پژوهش حاضر هیچ
 

 یاخلاق نیمواز

با اصول اخلاقی پژوهش با آگاهی کامل در تحقیق    کنندگانهای علمی انجام شده است. مشارکتاین پژوهش مطابق 

شرکت کرده و اطلاعات آنان محرمانه تلقی شد. نتایج صرفاً در چارچوب اهداف علمی پژوهش مورد استفاده قرار گرفت و 

حقوق مادی و معنوی و بایدها و نبایدهای مالکیت فکری   .کنندگان خودداری گردیداز ذکر نام یا مشخصات فردی شرکت

 محققان بر اساس قانون کپی رایت وبا ذکر منابع محفوط مانده است. 
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