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 A B S T R A C T 

 

  

A R T I C L E  I N F O 

Background and Objectives:     In higher education environments, knowledge sharing is recognized 

as a key factor in scientific and organizational development. However, this process is often 

influenced by organizational culture. The present study aimed to investigate the impact of 

organizational culture on knowledge sharing at Farhangian University in Region 9 (including the 

provinces of Semnan, Mazandaran, and Golestan). This research sought to answer the main 

question of how organizational culture components affect faculty members' willingness to share 

knowledge.  

Methodology:     This study was conducted using a mixed-methods (qualitative-quantitative) 

approach. In the qualitative phase, semi-structured interviews were conducted with 10 expert 

faculty members of Farhangian University, and the data were analyzed using thematic analysis. In 

the quantitative phase, a standardized questionnaire based on Hofstede’s model (for organizational 

culture) and Newman and Conrad’s model (for knowledge sharing) was utilized. The statistical 

population included 263 faculty members of Farhangian University in Region 9, and the data were 

analyzed using SPSS and PLS software through structural equation modeling. 

Results:     The findings revealed that organizational culture has a strong and significant impact on 

the knowledge-sharing process (path coefficient = 0.79, t-statistic = 12.58). Components such as 

reducing power distance, enhancing organizational trust, fostering a participatory culture, and 

managerial support had the most positive effect on knowledge sharing. In contrast, competitive, 

individualistic, and hierarchical cultures were identified as major barriers to knowledge sharing. 

Additionally, model fit indices (such as RMSEA = 0.070) indicated a good fit of the research model. 

Conclusion:      Organizational culture acts as a determining factor in the success of knowledge 

sharing in academic environments. To improve knowledge sharing, universities need to focus on 

reducing power distance, strengthening trust and collaborative spirit, and designing appropriate 

reward systems to create a suitable cultural foundation. These measures not only facilitate 

knowledge exchange but also lead to the enhancement of teaching and research quality. The results 

of this study can assist policymakers and university administrators in developing effective cultural 

strategies to transform universities into learning organizations. 
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بررسی تاثیر فرهنگ سازمانی بر فرآیند اشتراک دانش در آموزش عالی: مطالعه موردی  

 کشور   9دانشگاه فرهنگیان منطقه 

   2 عاطفه سادات میرمهدوی،   1 فاطمه اکبری گرمستانی

 .  رانیا دانشگاه فرهنگیان، ساری، مازندران،  ، کارشناسی ارشد مدیریت آموزشی .1

   .مازندران، ایران ، دکتری مدیریت آموزشی، دانشگاه فرهنگیان، ساری .2

  Akbarigarmestani755@gmail.com نویسنده مسئول: 
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شود. با این  های آموزش عالی، اشتراک دانش به عنوان عاملی کلیدی در توسعه علمی و سازمانی شناخته میدر محیط    : و هدف نهیزم 

حال، این فرآیند غالباً تحت تأثیر فرهنگ سازمانی قرار دارد. پژوهش حاضر با هدف بررسی تأثیر فرهنگ سازمانی بر اشتراک دانش در  
های سمنان، مازندران و گلستان( انجام شد. این مطالعه به دنبال پاسخ به این پرسش اصلی  )شامل استان ۹های فرهنگیان منطقه  دانشگاه 

 گذارند.های فرهنگ سازمانی چگونه بر تمایل اعضای هیئت علمی به اشتراک دانش اثر می بود که مؤلفه 
 

نفر از اعضای هیئت علمی خبره دانشگاه    ۱۰کمی( اجرا شد. در بخش کیفی، با  -این پژوهش با رویکرد ترکیبی )کیفی      :  پژوهش  روش

ها با روش تحلیل مضمون بررسی شدند. در بخش کمی، از پرسشنامه استاندارد  ساختاریافته انجام شد و داده های نیمه فرهنگیان مصاحبه 
نفر از    ۲۶۳های هافستد )برای فرهنگ سازمانی( و نیومن و کنراد )برای اشتراک دانش( استفاده شد. جامعه آماری شامل  مبتنی بر مدل

سازی معادلات ساختاری  و از طریق مدل   PLSو    SPSSافزارهای  ها با نرم بود و داده   ۹اعضای هیئت علمی دانشگاه فرهنگیان منطقه  
 تحلیل شدند.

 

و آماره تی    ۰.۷۹ها نشان داد که فرهنگ سازمانی تأثیر قوی و معناداری بر فرآیند اشتراک دانش دارد )ضریب مسیر  یافته       :  ها  افتهی

هایی مانند کاهش فاصله قدرت، افزایش اعتماد سازمانی، تقویت فرهنگ مشارکتی و حمایت مدیریتی بیشترین تأثیر مثبت (. مؤلفه ۱۲.۵۸
مراتبی به عنوان موانع اصلی اشتراک دانش شناسایی شدند. های رقابتی، فردگرا و سلسله را بر اشتراک دانش داشتند. در مقابل، فرهنگ

 ( حاکی از برازش مطلوب مدل پژوهش بود.RMSEA=0.070های برازش مدل )مانند همچنین، شاخص 
 

کند. برای های دانشگاهی عمل می کننده در موفقیت اشتراک دانش در محیط فرهنگ سازمانی به عنوان عامل تعیین       :  یریگ   جهینت

های پاداش  ها با تمرکز بر کاهش فاصله قدرت، تقویت اعتماد و روحیه همکاری، و طراحی سیستمبهبود اشتراک دانش، لازم است دانشگاه 
گر تبادل دانش هستند، بلکه به ارتقای کیفیت آموزش و پژوهش  مناسب، بستر فرهنگی مناسبی ایجاد کنند. این اقدامات نه تنها تسهیل 

ها  گذاران و مدیران دانشگاهی در تدوین راهبردهای مؤثر فرهنگی برای تبدیل دانشگاه تواند به سیاست انجامند. نتایج این پژوهش می می
 های یادگیرنده کمک کند.به سازمان 

 

(. بررسی تاثیر فرهنگ سازمانی بر فرآیند اشتراک دانش در آموزش عالی: مطالعه  1403اکبری گرمستانی، فاطمه و میرمهدوی، عاطفه سادات. ) استناد:

 . 82–72(، 4)1، دانش و پژوهش در آموزش عالی نوینکشور.  9موردی دانشگاه فرهنگیان منطقه 

   https://doi.org/10.22034/nherk.2026.572473.1022    
 

نور منتشر شده است. این مقاله یک مقاله با دسترسی آزاد است که   لیمنویسندگان. این مقاله توسط مرکز انتشارات ع  ©حق نشر و حقوق کامل انتشار برای نویسندگان محفوظ است.  

 منتشر شده است.  Creative Commons Attribution 4.0 International (CC BY 4.0)تحت مجوز 
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 مقدمه

 یاه  طهیدر مح  ژهیو  به  ،یتوسعه سازمان  یاز ارکان اصل  یکیاشتراک دانش به عنوان    ،یکنون  محوریی  در عصر دانا

و   عیتوز  د،یآن تول  یاصل  تیکه مأمور  یبه عنوان نهاد  یآموزش عال(.  2021)آناند و همکاران،    شودی  شناخته م  ک،یآکادم

ن م  لیتسه  یبرا  یمؤثر  یسازوکارها  ازمندیکاربرد دانش است،  پژوهشگران و    ،یعلم   ئتیه  یاعضا  انیاشتراک دانش 

از   ی کیقرار دارد که    یعوامل مختلف  ریاشتراک دانش همواره تحت تأث  ندیحال، فرآ  نیبا ا   (.2022)شاه،    است  انیدانشجو

به   یسازمان  فرهنگ(.  2022)الوسون،    است  یحاکم بر دانشگاهها و مؤسسات آموزش عال  یآنها فرهنگ سازمان  نیمهمتر

و   لگر یتسه ک یهم به عنوان  تواند ی سازمان، م کیمشترک در  یاز باورها، ارزشها، هنجارها و نمادها ی عنوان مجموعه ا

گر  نگرش ها،    انینما   یفرهنگ سازمان(.  2022)اومیر و دیلانچیو،    مانع در اشتراک دانش عمل کند  کیهم به عنوان  

، اکپا و همکاران)  باشد یم  یسازمان  یجامعه شناس  یاصل  یباورها، سنت ها و ارزش ها در سازمان بوده و بازتاب دغدغه ها

به   لیبر تما یفرهنگ سازمان ریتأث یدارند، بررس یو رقابت انهیفردگرا یتیکه معمولًا ماه یدانشگاه یها طیدر مح. ( 2021

اهم از  دانش،  است  یا  ژهیو  تی اشتراک  سرمایه  (.  2022)بناگرو همکاران،    برخوردار  مهمترین  عنوان  به  دانش  امروزه، 

ایفا های آموزشی محسوب میسازمان ارتقای کیفیت آموزش، پژوهش و نوآوری  شود و اشتراک دانش نقش کلیدی در 

دهند که در بسیاری از مؤسسات آموزش عالی، فرآیند  . با این حال، مطالعات نشان می(2022)چاترجی و همکاران،    کندمی

ها تمایل پایین اعضای هیئت علمی به اشتراک دانش  روست. یکی از این چالشهای متعددی روبهاشتراک دانش با چالش

همچنین،    (.2021د )آناند و همکاران،  تواند ناشی از ترس از از دست دادن مزیت رقابتی یا عدم اعتماد باشاست که می

دهی مناسب برای های پاداش جریان دانش را محدود کنند. فقدان سیستم  توانندمراتبی و بوروکراتیک میساختارهای سلسله

  کند، از دیگر موانع موجود در این زمینه هستند تشویق اشتراک دانش و فرهنگ سازمانی رقابتی که همکاری را تضعیف می

از مؤثرترین عوامل در شکل (.  1397،  شیاندا) به عنوان یکی  تأثیر گیری رفتارهای سازمانی، میفرهنگ سازمانی  تواند 

های سازمانی باز و مشارکتی معمولًا اشتراک  . فرهنگ(2021)استین،    مستقیمی بر تمایل افراد به اشتراک دانش داشته باشد

 هایی مراتبی ممکن است مانع انتقال دانش شوند. مؤلفههای بسته و سلسلهکنند، در حالی که فرهنگدانش را تسهیل می 

سوال (. 2022)اومیر و دیلانچیو،  کنندمانند اعتماد، هویت جمعی و حمایت مدیریت نیز نقش کلیدی در این فرآیند ایفا می

تأثیر    پژوهشاصلی   ایران  عالی  آموزش  مؤسسات  در  دانش  اشتراک  فرآیند  بر  سازمانی چگونه  “فرهنگ  که  است  این 

شود. اولًا، آیا بین سطح اعتماد سازمانی و تمایل به  گذارد؟” برای پاسخ به این سوال، چند سوال فرعی نیز مطرح می می

اشتراک دانش رابطه معناداری وجود دارد؟ ثانیاً، آیا فرهنگ مشارکتی در مقایسه با فرهنگ رقابتی، اشتراک دانش را افزایش 

ضرورت این تحقیق از    پاداش سازمانی در تسهیل یا بازدارندگی اشتراک دانش چیست؟   هایدهد؟ و ثالثاً، نقش سیستم می

https://doi.org/10.22034/nherk.2026.572473.1022
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دو جنبه نظری و عملی قابل توجه است. از جنبه نظری، این تحقیق به دنبال پر کردن شکاف تحقیقاتی در زمینه تأثیر  

های نظری مرتبط با مدیریت های آموزش عالی ایران است و به توسعه چارچوبفرهنگ سازمانی بر اشتراک دانش در محیط

سازمان در  میدانش  کمک  آموزشی  میهای  تحقیق  این  عملی،  جنبه  از  دانشگاهکند.  مدیران  به  طراحی تواند  در  ها 

های  ها به سازمان های فرهنگی مؤثر برای بهبود اشتراک دانش یاری رساند و راهکارهایی برای تبدیل دانشگاه سیاست

های خاص آموزش عالی  در بررسی تأثیر فرهنگ سازمانی بومی با توجه به ویژگی   پژوهشنوآوری این    یادگیرنده ارائه دهد.

ایران نهفته است. همچنین، این تحقیق به ترکیب متغیرهای روانشناختی مانند اعتماد و ساختاری مانند سیستم پاداش در  

این تحقیق با هدف واکاوی تأثیر فرهنگ سازمانی بر اشتراک   پردازد.تحلیل رابطه بین فرهنگ سازمانی و اشتراک دانش می

کمک  هاگذاران و مدیران دانشگاه توانند به سیاستهای آن میهای آموزش عالی طراحی شده است. یافتهدانش در محیط

کنند تا با اصلاح فرهنگ سازمانی، زمینه را برای بهبود فرآیندهای مدیریت دانش و در نهایت ارتقای کیفیت آموزش و  

 پژوهش فراهم کنند. 

 روش شناسی

ا در   یها استفاده شده است. جامعه آمارداده   لیو تحل  یگردآور  ی( برایکم - یفی)ک  یب یپژوهش، از روش ترک  نیدر 

سمنان، مازندران و گلستان( بوده    یهاکشور )شهرستان  ۹منطقه    انیدانشگاه فرهنگ  دی نفر از اسات  20شامل    یفیبخش ک

بخش، از روش هدفمند و   نیدر ا یریگنمونه یبودند. برا یتخصص و تجربه کاف یدارا قیموضوع تحق نهیاست که در زم

ها به حد اشباع  داده   افته،یساختارمهیمصاحبه ن  10پس از انجام    تیاستفاده شده و در نها  یبا در نظر گرفتن اصل اشباع نظر

دانشگا  دیاسات  ،یعلم   أت یه  یشامل اعضا  یجامعه آمار  زین  ی. در بخش کم دندیرس  ان یفرهنگ  همأمور و مدرسان مدعو 

( را  ٪۲۷زن )  ۷۱( و  ٪۷۳مرد )  ۱۹۲نفر شامل    ۲۶۳بوده که در مجموع    ۱۴۰۱- ۱۴۰۲  یلیکشور در سال تحص  ۹منطقه  

نامه بوده است. پرسش  ،یو در بخش کم   افتهیساختارمهیمصاحبه ن  ،یفیاطلاعات در بخش ک  ی. ابزار گردآورگرفتیدربرم

 یآمار  یها با استفاده از روش   ی( و در بخش کمکی مضمون )تمات  لیحلبا روش ت  یفیدر بخش ک  شدهیگردآور  یهاداده 

در دانشگاه    سیحداقل چهار سال سابقه تدر  ،یانتخاب خبرگان شامل مدرک دکتر  یارهایشدند. مع  لیو تحل  هیمناسب تجز

 بوده است. قیمرتبط با موضوع تحق یپژوهش  یها تیو فعال انیفرهنگ
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 آماری  فراوانی و درصد فراوانی جامعه  . 1جدول 

 مجموع  درصد فراوانی  تعداد جنسیت  دانشگاه 

 49 %6/15 41 مرد  سمنان 

 %3 8 زن

 161 %7/43 115 مرد  مازندران 

 %5/17 46 زن

 53 %7/13 36 مرد  گلستان

 %5/6 17 زن

 263 %73 192 مرد  مجموع 

 %27 71 زن

 

  یفرهنگ سازمانمباحث    با  باشند. آشنا  پژوهشی  هایفعالیت  و  مقالات  تألیفات،  دارای  حاضر  تحقیق  موضوع  خصوص  در

گویه برای    17ای استاندارد است که شامل  ها پرسشنامه در این پژوهش، ابزار گردآوری دادهباشند.  اشتراک دانش    ندیفرآ  و  

گویه برای فرآیند اشتراک دانش بر اساس مدل نیومن    6( و  2004سنجش ابعاد فرهنگ سازمانی بر اساس مدل هافستد )

ای است. روایی و پایایی ابزار با استفاده درجهدهی از نوع ترتیبی و طیف لیکرت پنجباشد. مقیاس پاسخ( می1999و کنراد )

 .یابی معادلات ساختاری بررسی شده استاز آلفای کرونباخ، تحلیل عاملی، و مدل

 

 یافته ها  

که فرهنگ سازمانی یکی از عوامل کلیدی مؤثر بر فرآیند اشتراک دانش   دهدطور معناداری نشان میپژوهش حاضر به

گرا  رقابت و گروهپذیر، کمهایی که دارای فرهنگی با سطح پایین فاصله قدرت، مشارکتانشگاه د  .در محیط دانشگاهی است

گذاران دانشگاه فرهنگیان باید با  ها بیانگر آن است که سیاستیافته .کنندتر عمل میهستند، در اشتراک مؤثر دانش موفق

ویژه با کاهش موانع ساختاری و تقویت فرهنگ همکاری و اعتماد، بستر  های فرهنگی سازمانی خود، به بازنگری در مؤلفه 

 د. مناسبی برای توسعه دانش و ارتقاء کیفیت آموزش و پژوهش فراهم سازن
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 ی در حالت تخمین ضرایب مسیر اشتراک دانش در آموزش عال  ندیبر فرآ یفرهنگ سازمان  ریتاث. 1نمودار 

 

  ر ی دو متغ ن یکه ا دهدینشان م ۰.۷۹ ر یمس بیو اشتراک دانش با در نظر گرفتن ضر یفرهنگ سازمان ن یرابطه ب لیتحل

  م یطور مستق  به  تواندیم  یاز آن است که بهبود فرهنگ سازمان  یبالا حاک  بیضر  نیدارند. ا  گریکدیبا    یو معنادار  یارتباط قو

با توجه به ضرا  تیتقو  ۹منطقه    انیرهنگاشتراک دانش را در دانشگاه ف  ند یفرآ  یو مؤثر   ی ها  مؤلفه  تر،ی  جزئ   بیکند. 

دهنده   را بر اشتراک دانش دارند، که نشان  ریتأث  نیشتر یب  ۰.۸۹و    ۰.۹۰  بیبا ضرا  RT4و    RT3مانند    یفرهنگ سازمان

 ی اشتراک دانش است. از سو  ل یدر تسه  یمشارکت  ی اعتماد متقابل و فضا  ،یتیریمد  ت یمانند حما  یعوامل  یدینقش کل

  د یی را تأ  یرابطه قو  نی( ا۰.۸۵و    ۰.۸۹بالا )  بیبا ضرا  زی ن  ED4و    ED3اشتراک دانش مانند    یها  مؤلفه  یبرخ  گر،ید

آن است که    انگری( ب۰.۲۸و    ۰.۲۱)  ED8و    ED7ها مانند    مؤلفه  یدر برخ  تر  نییپا  بیحال، وجود ضرا   نی. با اکنندیم

  تواند یدانشگاه م  جه،ی دارند. در نت  ژه یبه توجه و  ازیاشتراک دانش ن  یها  بهجن  یبرخ  ر،یدو متغ  ن یب  یقو  یارتباط کل  رغمیعل

  شتر یتعاملات سازنده، به بهبود ب  یمناسب برا  یبسترها  جادیو ا  یفرهنگ سازمان  فتریضع  یها  مؤلفه   تیبا تمرکز بر تقو

https://doi.org/10.22034/nherk.2026.572473.1022


 1403  زمستان، 4، شماره 1دانش وپژوهش در آموزش عالی نوین، دوره 

 572473.1022 .6https://doi.org/10.22034/nherk.202      
78 

که    دهدیبلکه نشان م  کند،یرابطه را برجسته م  ن یا  ت یتنها اهم  نه   ۰.۷۹  ر یمس  بی. ضرابدیاشتراک دانش دست    ندیفرآ

 اشتراک دانش داشته باشد.  یدر ارتقا یتوجه قابل یبازده تواندیم یدر توسعه فرهنگ سازمان یگذار هیسرما

 

 

 ی در حالت معنی داری ضرایب مسیر اشتراک دانش در آموزش عال  ندیبر فرآ یفرهنگ سازمان  ریتاث. 2نمودار 

 

  ج ی دهنده نتا  نشان  یمعادلات ساختار  یمدلساز  ی و اشتراک دانش با توجه به خروج  یفرهنگ سازمان  نیرابطه ب  لیتحل

  ار یوجود ارتباط بس  انگر یمحاسبه شده، ب  ریدو متغ  نی رابطه ا  یبررس  ی که برا  ۱۲.۵۸برابر با    یاست. آماره ت  یتوجه  قابل

که به مراتب  یمقدار از آماره ت نیا .(P-value=0.00000) استو اشتراک دانش  یفرهنگ سازمان  ن یو معنادار ب یقو

اشتراک دانش   ندیرا بر بهبود فرآ  یفرهنگ سازمان   ریاست، به وضوح تأث  ٪۹۹  نانیدر سطح اطم  ۲.۵۸  یبالاتر از مقدار بحران

 و  ۶۴  ی( با درجات آزاد۱۶۰.۱۳اسکوئر )-ی. مقدار کاکنندیم  دییرابطه را تأ  ن یا  ز یبرازش مدل ن  یها  شاخص  .کندیم  دییتأ

RMSEA     برخوردار است  یکه مدل از برازش قابلقبول   دهدینشان م  ۰.۰۷۰برابر با . RMSEA   نشاندهنده    ۰.۰۸کمتر از

که    شودیمشاهده م  ر،یمس  بیضرا  ی بررس  با  .کندیم  ت یشده را تقو  انجام  یها  لیبرازش خوب مدل است که اعتبار تحل

  ن ی اند. ا را بر اشتراک دانش داشته ریتأث نیشتریبRT4(۲۱.۵۸ ) وRT3 (۱۹.۹۳ ) مانند ی فرهنگ سازمان یها مؤلفه یبرخ
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نقش    یو اعتماد سازمان  یتیریمد  تیحما  ،یمانند مشارکت جمع  یاز فرهنگ سازمان  ییها   که جنبه  دهدیاعداد بالا نشان م

 ED2  (۱۵.۴۰ ) اشتراک دانش مانند  یها  مؤلفه  گر،ید  ی. از سوکنندیم  فایاشتراک دانش ا  ندیفرآ  لیدر تسه  یا  کننده  نییتع

در  یفرهنگ سازمان تیکه تقو دهدیطور قاطع نشان م به  لیتحل ن یا جینتا .اند برخوردار بوده  ییبالا یریرپذیتأث نیاز ا زین

  ه یبهبود اشتراک دانش در نظر گرفته شود. سرما  یبرا  یدیراهبرد کل  کیبه عنوان    تواندیم  ۹منطقه    انیدانشگاه فرهنگ

  تیو حما  قابلاعتماد مت  جادی مشارکت کارکنان، ا  یها   در حوزه  ژهیو  به  یفرهنگ سازمان  یها  در توسعه مؤلفه  یگذار

  افته ی  نیو کارکنان دانشگاه شود. ا  یعلم  أتیه  یاعضا  نیقابلتوجه اشتراک دانش در ب  یمنجر به ارتقا  تواندیم  ،یتیریمد

توسعه    نهیدر زم  کی استراتژ  یها ی  ریگ  می تصم  یمبنا  تواندیبوده و م  تیحائز اهم  یدانشگاه  رانیو مد  استگذارانیس  یبرا  ها

 .ردیقرار گ یسازمان

 

 بحث و نتیجه گیری 

ویژه های آموزش عالی، بهپژوهش حاضر با هدف واکاوی تأثیر فرهنگ سازمانی بر فرآیند اشتراک دانش در محیط

صورت های مازندران، سمنان و گلستان( طراحی و اجرا شد. این تحقیق بهکشور )استان  ۹های فرهنگیان منطقه  دانشگاه 

های  های خبرگان دانشگاهی، بتواند داده گیری از دیدگاهترکیبی و در دو بخش کیفی و کمی انجام گرفت تا ضمن بهره 

های  در بخش کیفی، از طریق مصاحبه  .هایی معتبر و قابل اتکا دست یابدتجربی را نیز مورد تحلیل قرار دهد و به یافته

توانند بر  هایی از فرهنگ سازمانی شناسایی شد که مینفر از اعضای هیأت علمی خبره، ابعاد و مؤلفه   10ساختاریافته با  نیمه

افزاری دانشگاه، عنوان زیرساخت نرمبههای این بخش نشان داد که فرهنگ سازمانی،  اشتراک دانش اثرگذار باشند. یافته

،  فردگرایی،  فاصله قدرتهایی مانند  ویژه مؤلفهکند. بهنقشی اساسی در تسهیل یا بازدارندگی فرآیند اشتراک دانش ایفا می

ها، اعتماد، و تعاملات علمی ای مستقیم یا غیرمستقیم بر انگیزه گونه ، بهاجتناب از عدم اطمینانو    گرایی(مردمنشی )رقابت

دست احساس امنیت  هایی که فاصله قدرت بالا است، افراد پایینگذارند. برای مثال، در سازماناعضای هیأت علمی اثر می

بیان ایده جای  های فردگرا، تمایل به حفظ دانش شخصی بهها و تبادل دانش دارند. همچنین، در فرهنگکمتری برای 

نفر از   156های حاصل از پرسشنامه استاندارد از میان در بخش کمی پژوهش، داده .شودگذاری بیشتر مشاهده میاشتراک

افزارهای  ها با استفاده از نرم آوری شد. تحلیل دادهاساتید هیأت علمی، اساتید مأمور و مدرسان مدعو دانشگاه فرهنگیان جمع

بهره  PLS و SPSS آماری از مدلو  این تحلیلگیری  نتایج  انجام گرفت.  بین  یابی معادلات ساختاری  داد که  ها نشان 

های فرهنگی  عبارت دیگر، بهبود و اصلاح مؤلفهفرهنگ سازمانی و اشتراک دانش رابطه مثبت و معناداری وجود دارد. به 
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یکی از    .تواند به شکل مستقیم و مؤثر، میزان اشتراک دانش میان اعضای هیأت علمی را افزایش دهددر دانشگاه، می

بر اشتراک دانش بود. فاصله قدرت بالا، یعنی وجود نابرابری زیاد  فاصله قدرتهای مهم این تحقیق، اثر منفی مؤلفه یافته

شود که افراد کمتر تمایل به تبادل دانش با سطوح بالاتر  در توزیع قدرت و اختیار میان سطوح مختلف سازمانی، باعث می

جای همکاری، مانعی برای تعاملات علمی اثربخش های رقابتی بهیا غلبه ارزش   مردمنشیتر داشته باشند. همچنین،  یا پایین 

منشانه مانند  های زنهایی که به ارزش شود. در مقابل، سازمان افزایی میجای هماست و باعث ایجاد فضای رقابت منفی به

نتیجه دیگر    .آورندبرای اشتراک دانش فراهم می  تریدهند، بستر مناسبهمکاری، دلسوزی و همدلی بیشتر اهمیت می

، تمایل افراد به درگیر شدن در فرآیندهای  اجتناب از عدم اطمینانهایی با سطح بالای  این پژوهش نشان داد که در سازمان

جدید مانند اشتراک دانش کمتر است، چرا که آنان نسبت به پیامدهای مبهم و ناشناخته این تعاملات تردید دارند. این امر  

ها نشان داد  نیازهای اشتراک دانش تأکید دارد. همچنین، یافتهعنوان پیشبر اهمیت ایجاد امنیت روانی و اعتماد سازمانی به

افراد تمایل بیشتری   هاییصورت مستقیم با کاهش تعاملات دانشی مرتبط است، چرا که در چنین فرهنگبه فردگراییکه 

 های آماری همچون شناختی، نتایج آزموناز منظر روش  .به انحصار دانش و کسب مزیت فردی دارند تا مشارکت گروهی

KMOها دارای روایی و پایایی مناسب  های برازش مدل تأیید کرد که ابزار گردآوری داده، بارتلت، آلفای کرونباخ، و شاخص

 درستی طراحی شده است.  بوده و مدل مفهومی پژوهش به 

نشان داد که تمامی فرضیات اصلی پژوهش تأیید (  PLS-SEM) یابی معادلات ساختاری همچنین، نتایج حاصل از مدل

با توجه به   .بین، تأثیر معناداری بر متغیر وابسته یعنی اشتراک دانش داردعنوان متغیر پیشاند و فرهنگ سازمانی بهشده

های آموزش عالی، ضروری است که  توان نتیجه گرفت که برای ارتقای سطح اشتراک دانش در محیطمیهای فوق، یافته

دانشگاه  بهمدیران  بهبود مؤلفهها  به  آگاهانه  بپردازند. بهصورت  اعتماد، کاهش های فرهنگی سازمانی  ایجاد فضای  ویژه 

فاصله قدرت، تقویت روحیه همکاری و حمایت از تعاملات علمی باید در اولویت قرار گیرد. این اقدامات نه تنها به افزایش  

کنند، بلکه در بلندمدت منجر به بهبود کیفیت آموزش، پژوهش و عملکرد سازمانی خواهند میزان اشتراک دانش کمک می

تواند برای میاز آنجا که اشتراک دانش یکی از ارکان اصلی مدیریت دانش و نوآوری سازمانی است، نتایج این پژوهش    .شد

هایی که بر پایه ارتقای فرهنگ سازمانی ها و برنامهگذاران حوزه آموزش عالی نیز کاربردی باشد. طراحی سیاستسیاست

کند علاوه، این تحقیق تأکید میها را هموار کند. بهتواند مسیر توسعه پایدار و یادگیرنده دانشگاهافزا و مشارکتی باشد، میهم

گرایانه فرهنگی و های تحولهای مختلف کشور، در طراحی برنامههای فرهنگی و بومی در دانشگاه که توجه به تفاوت

 .دانشی بسیار حائز اهمیت است
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نیز بوده است؛ از جمله تمرکز   هاییدر پایان، باید اشاره کرد که این پژوهش همانند سایر مطالعات علمی دارای محدودیت

شود که در تحقیقات آینده، دامنه پژوهش به  بر یک منطقه جغرافیایی خاص و محدود بودن جامعه آماری. لذا پیشنهاد می

های کیفی و گر نیز مورد بررسی قرار گیرند. همچنین، بررسیسایر مناطق کشور گسترش یافته و سایر متغیرهای مداخله

های  های سازمانی در محیطتر از پویاییتواند در درک عمیقطولی درباره تأثیر مداخلات فرهنگی بر فرآیندهای دانشی می 

 .آموزش عالی مؤثر واقع شود

 

 تشکر و قدردانی

عزیز که با همکاری صادقانه خود امکان انجام    از کلیه مسئولان و کارکنان دانشگاه فرهنگیان مازندران و دانشجومعلمان

به عمل می نهایت قدردانی  را فراهم ساختند،  پژوهش حاضر میسر  این تحقیق  اجرای  این عزیزان،  بدون همراهی  آید. 

 . شدنمی

 

 تعارض منافع 

 .گونه تعارض منافع مالی، علمی یا شخصی وجود نداشته است در انجام پژوهش حاضر هیچ
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