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Background and Objectives: In recent years, the issue of development and 
globalization has been one of the important topics in academic circles, and universities 
are considered one of the most important components of the educational institution and 
one of the most important factors in shaping the future world. The purpose of this 
research was to determine the current situation of the dimensions and components 
explaining the development of higher education in the process of globalization in order 
to present a model. 

Methodology: The current research was conducted with a mixed approach in 1401-
1402. The statistical population in the qualitative part was experts in the field of future 
research and development of higher education, and in the quantitative part, there were 
3675 faculty members in Mazandaran higher education centers. In the qualitative part, 
15 people were selected by the snowball sampling method, and in the quantitative part, 
348 people were selected by the relative class method. Data in the qualitative part 
through the method of content analysis with interviews, quantitative through the 
modeling of structural equations with a 115-item questionnaire, final drivers through 
the implementation of the Delphi technique with a survey checklist, and strategic 
drivers through structural analysis with a questionnaire of mutual effects. was extracted 
and analyzed. 

Results: According to the results of the qualitative part, the model has 7 dimensions 
and 26 components as economic development, social development, cultural 
development, political development, technological development, educational 
development and organizational development, and the results of the quantitative part 
showed that all dimensions and components The research model was approved. 

Conclusion: The results of the final drivers section indicated the confirmation of the 
components identified and tested in the qualitative section, and according to the results 
of the strategic drivers section, the three components "internal policy", "quality of 
education and research" and "technology update" have the highest was a priority and 
based on them, compatible scenarios were determined in the development of higher 
education in the process of globalization. 
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 پژوهشی  مقاله

  یدر روند جهان  یتوسعه آموزش عال  کننده نییتب یهاموجود ابعاد و مؤلفه  تی وضع نییتع

 شدن 

 1  پاشا این ی ول فهیحن

    مازندران انیمدرس دانشگاه فرهنگدکتری مدیریت آموزشی،  .1
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 15-1 صص. 
 

هدف: و  ها  مقدمه  سال  جهان  ریاخ  یدر  و  توسعه  دانشگاه  یک ی شدن    یموضوع  محافل  مهم  مباحث  و    یاز  بوده 

شوند. هدف از پژوهش    یم  یتلق  ندهیجهان آ  ی عوامل شکل ده  نینهاد آموزش و از مهمتر  یاجزا  نیدانشگاه از مهمتر

شدن به منظور ارائه مدل   یجهان  ند در رو  یکننده توسعه آموزش عال  نییتب  یهاموجود ابعاد و مؤلفه  تیوضع  نییحاضر، تع

 بود. 

شناسی: رو  روش  با  حاضر  سال    ختهیآم  کردیپژوهش  آمار  1402-1401در  جامعه  شد.  ک  یانجام  بخش    یفیدر 

آ عال  یپژوه  ندهیخبرگان حوزه  آموزش  توسعه  بخش کم  یو  در  ه  یو  عال  یعلم  ئتیاعضاء  آموزش  مراکز  استان    یدر 

نفر با    348  یو در بخش کمّ  یفگلوله بر  یرینفر با روش نمونه گ  15  ی فینفر بودند. در بخش ک  3675مازندران به تعداد  

ا طبقه  ک  ینسب  یروش  بخش  در  ها  داده  شدند.  طر  یفیانتخاب  تحل  قیاز  کم  لیروش  مصاحبه،  با  طر  یمحتوا    ق یاز 

ساختار   یسازمدل پرسش  یمعادلات  طر  یینها  یها  شرانیپ  ،یا  هیگو  115نامه  با  تکن  قیاز  با چک   یدلف  کیاجرای 

تاثبا پرسش   یساختار  لیتحل  ق یاز طر  یراهبرد  یها  شران یو پ  ی نظرسنج  ستیل و    ه یمتقابل، استخراج و تجز  راتینامه 

 شد.  لیتحل

نتا   یافته ها: به   26بعد و    7  یمدل دارا  ی فیبخش ک  جیطبق  اقتصاد  مؤلفه  توسعه    ،ی توسعه اجتماع  ،یشرح توسعه 

 ی نشان داد که تمام  یبخش کمّ  جیبوده و نتا  ی و توسعه سازمان  یتوسعه آموزش  ،یتوسعه فناور  ،یاسیتوسعه س  ،یفرهنگ

 واقع شدند.  دییمدل پژوهش، مورد تأ یها ابعاد و مؤلفه

بود و    یفیو آزمون شده در بخش ک  ییشناسا  یمؤلفه ها  دییاز تأ  یحاک  ،یینها  یها شرانیبخش پ  جینتا  نتیجه گیری:

نتا پ  جیطبق  »س  ،یراهبرد  یها  شرانیبخش  مولفه  ک،  «یداخل  استیسه  بروزرسان  تیفی»   « و  پژوهش«  و    یآموزش 

شدن    یدر روند جهان  یتوسعه آموزش عال  رسازگار د  یوهایبوده و براساس آنها، سنار  تیاولو  نیبالاتر  یدارا  «یتکنولوژ

 .دیگرد نییتع
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  مقدمه

کنند  تیرا ترب هایی انسان دیبا یآموزش یکه ورود به هزاره سوم به وجود آورده، نظام ها  یمیبا توجه به تحولات عظ
پرشااتاب و چااالش زا،   یهااا  یفناااور  ،یاجتماااع  یها  یکنند. دگرگون  یزندگ  رییمولدو در حال تغ  یایکه قادر باشند در دن

اجتناب  یرا امر دیجد طیبا شرا ییارویرو یبرا یو آمادگ  یریپذ  فدر سازمان ها، ضرورت انعطا  دیجد  یرسالت ها  نیتکو
را در جوامااع   هااایی  کاا ن واکاانش  دهیپد  کیبه عنوان    یساز  ی(. جهان1400  ،زاهد پاشا و همکارانساخته است )  ریناپذ
و  یجهان آموزش عااال ر. دمییاشاره نما یساز یو بوم سازی یالملل نیبه ب میتوان یبه همراه دارد که از آن جمله م  یمحل

 را به عنوان واکنش سازی یالملل نیو ب  سازی  یبوم  شمندانیاز متخصصان و اند  یشدن بعض  یجهان  میدر برخورد با مفاه

دو مفهوم در نظااام   نیاز ا  کی. استفاده و کاربرد هررندگی  یشدن در نظر م  یجهان  دهیقابل دسترس در برخورد با پد  های
سو، بلکه به عنوان بازوان  کیعملکرد نه در  نیدارند. ا  یکسانیعملکرد    یهرچند متفاوت است، ول  یآموزش عال  یتیریمد

و  ی)عسگر ندینما یم جادیا یدر آموزش عال یزری و برنامه  گذاری  استیموارد س  یبرا  هایی  هماهنگ، ابزارآلات و نهاده
ساخته است و نیاز به تغییاار   تأثراقتصادی ساختار های آموزش و پرورش را م  -(. امروزه تغییرات اجتماعی1397  ،همکاران

محتوا و ساختارهای آموزشی را مورد تاکید قرار داده است. بسیاری از مطالعات بر این نکته دلالاات دارنااد کااه ا اا حات 
آموزشی با تغییرات اقتصادی و اجتماعی در سطح بین المللی پیوند خورده است. با این وجود پدیده جهااانی شاادن چااالش 

اخت ط و  یشدن به معن یجهان دهیپد ونسکو،ی(. از منظر 1392)عباسپور و همکاران، تجربی جدیدی را مطرح ساخته است
 ییپاسااخگو یاست که باارا یا نهیشدن آن، گز  یالملل  نیاست و ب  رگذاریتاث  یشدن مرزها، بر آموزش عال  دهیدر هم نورد

 یفاا یو ک یگسااترش کماا  یچگااونگ یرو ضاارورت بررساا  نیشود. از ا یم اریشدن اخت یجهان یبه فر ت ها و چالش ها
آمااده   شیپ  یمواجه شدن با چالش ها و فر ت ها  یچگونگ  یبررس  نیاست که ا  ریدر آن انکارناپذ  یآموزش  یفر ت ها
 یندهایفزا  یجهان با واکنشها  ر،یاخ  ی(. در سالها1397  ،یزی)عز  ندیگو  یآموزش عال  یساز  یالملل  نیشدن را ب  یاز جهان

 ریاا روبرو شده است. اتفاقات رخداده در پاانج سااال اخ یاجتماع یو فرهنگ  یاسیس  ،یاقتصاد  شدن  یجهان  عدهر سه ب  هیعل
اط عات و ارتباطات  یو فناور یتکنولوژ یشرفتهایرقم زده است. در اوج دوران پ شدنیجهان  انیحام  یرا برا  یدوره سخت

در مااورد   یجااد  دیاروپا، ترد  هیمانند خروج انگلستان از اتحاد  یاتفاقاتسرعت داده بود،    شدنیجهان  ندهیکه به گسترش فزا
و از آن به  دیتشد شدن یمردم از جهان یتیاز موضوعات به وجود آورد و نارضا  یاریاز آن در بس  یننشی  و عقب  شدنیجهان
قاادرت، توسااعه،  ،داری هیماننااد ساارما یزناادگ یابعاااد ا اال منشااوری  مثابه  به  شدن  یدو لبه اما قبل از آن جهان  ریشمش
 فتعریاا  را آنها انداز چشم کی عنوان  را منعکس و به  تیو جمع  تیهو  ت،یفرهنگ، جنس  ،یعادات و سبک زندگ  ،ینابرابر

 ریاا به آموزش کارآمد، به همان اندازه که مهم اساات، خط  یفعل  ینظام آموزش  لی(. تبد1401،  و همکاران  رزادی)ش  کرد  یم
بلکااه ضاارورت   ست،ین  سریمقاله، م  کی  نیتدو  ای  اگرامید  کیبا رسم    ینظام آموزش  نیچن  های  یژگیو  میهست. ترس  زین

جهانی شاادن نیاااز بااه (.  1388  ،جاودانی)  ردیجامعه،  ورت گ  کیدر  رییتغ  قتیدامنه دار و در حق  یتماعدارد که تحول اج
ای به دانش و اط عات نو را به وجااود کند و در نتیجه نیاز فزایندهسازماندهی مجدد دنیای بازار کار و اقتصاد را عنوان می
شود و با توجااه بااه ملی و محلی به اعضای جامعه انتقال داده می  اتآورده است. معمولًا دانش و اط عات بواسطه مؤسس

هااای آمااوزش و پاارورش سااازد، دگرگااونی نظامها و مؤسسات آموزشی را متحااول میاینکه اقتصاد جهانی ماهیت فرض
به   یابیکه در دست  هایی  از چالش  یکی(.  1392،مرزوقیمستلزم همراهی همگان با توسعه اقتصاد جهانی است )عباسپور و  

دانشااگاه   کیاا است تا بتواننااد بااه    یجهان  یموسسات آموزش عال  جادیدولتها وجود دارد، ا  یبرا  یدر رقابت جهان  تیموفق
 ،یدانااش و بااازار کااار جهااان  یریاا شدن و شکل گ  یجهان  دهی(. همزمان با پد2023  ال،ی)موس  شوند  لیتبد  یک س جهان

 ،یدر سطوح محل یو خدمات یپژوهش ،یآموزش یکارکردها دنینو در هم ت یآموزش عال  یضرورت متحول شدن نظام ها
شاادن  یموضوع توسعه و جهااان ریاخ  ی(. در سال ها2023،    یو ل  یاست )ژ  دهیمطرح گرد  یالملل  نیو ب  ییمنطقه ا  ،یمل
 کلعوامل ش نینهاد آموزش و از مهمتر  یاجزا  نیبوده است. دانشگاه ها از مهمتر  یاز مباحث مهم محافل دانشگاه  یکی
اساات.  یجهان یتیو فعال یآموزش عال یعلم و دانش به عنوان رسالت ا ل عیو توز دیشوند. تول  یم  یتلق  ندهیجهان آ  یده
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و  رزادیشاادن اساات. شاا  یدر جهت جهان یدر نظام آموزش عال  کیاستراتژ  یزیبر ضرورت برنامه ر  دیحرکت و جهش تأک
ماننااد   هااایی  شدن به مولفااه  یبا جهان  یدر مواجه  رانیا  یآموزش عال  یهادر مورد چالش  یش( در پژوه1401)  همکاران

 جااادیو امکااان ا یحضور در  حنه جهان یبرا انیدانشگاه یدرون زش یشدن فعال، انگ یجهان یاز روندها  رانیمد  تیحما
 کردگان،لیتحصاا  یکاااریو ب ینسااانا  یهاهیبااه ساارما  یگذاردانشگاه طراز جهان. عدم ارج  یارهایمناسب و مع  یبسترها

و   یعلماا   تیاا هئ  یجذب اعضااا  یهاتعام ت و تبادلات، مناسب نبودن شاخص  نهیو مقررات در زم  نیمناسب نبودن قوان
روز شاادن و بااه  تیاا اسااتادان. تقو  یبرخاا   یفرهنگاا   یو خودباااختگ  انیدانشااگاه  یو ارتقا  یلیتکم   تیتحص  انیدانشجو
عنوان بااه  رانیاا بااه ا  یخااارج  یهاها و دانشگاهدولت  ،یالمللنیو نگاه مجامع ب  گریکدیو تعامل با    یآموزش عال  یهانظام
 یبرخ میبرتر و تحر یهاو دانشگاه شرفتهیپ ی. جذب گسترده نخبگان توسط کشورهایو فرهنگ  یخیبا سابقه تار  یکشور

و  شاادنیالمللنیب یهاو فر ت هادیهددر مورد ت ی( پژوهش1401) یو عباس پور یاشاره داشتند. عل ران،یا  یهااز دانشگاه
در  رانیاا ا یپااژوهش، نظااام آموزشاا  یهاافتااهیانجااام داده و طبااق  ران،یا یدر نظام آموزش  یدرس  یهابرنامه  یسازیبوم
 ،یاایتمرکزگرا  ،یدرس  ۀمثل انعطاف نداشتن اهداف برنام  یاعمده  یدهایبا تهد  یدرس  ۀبرنام  یسازیو بوم  شدنیالمللنیب

تماادن باارب،   راثیاا بااه م  یگذارازجمله شناخت فرهنگ ملل، ارج  ییهافر ت  نیو همچن  یو تضاد ارزش  یارعلم استعم
 و همکاااران  رو بوده اساات. زاهااد پاشاااروبه  یاس م  یفلسف  یو توجه به مبان  یالمللنیب  یمدارج علم  یِجذب استادان دارا

ها، نشان داد که ابعاد چندزبانه بااودن دانشااگاه  جیآموزش، انجام دادند و نتا  شدنیجهان  یدر مورد واکاو  ی( پژوهش1400)
 یها، سهم شرکتدانشگاه  گریسهم ارتباط با د  ن،ینو  یدرس  یهاسهم برنامه  ن،ینو  یتوانمند، سهم فناور  یعلمئتیسهم ه

 ریدر مااورد تااأث  ی( پژوهشاا 2022)  1سااارت  .باشاادیشدن آمااوزش م  یکننده جهان  نییتب  ،یو رهبر  تیریشدن و سهم مد
نشان داد که آموزش   جیاروپا، انجام داد. نتا  هیاتحاد  دیعضو جد  یدر کشورها  داریشدن بر توسعه پا  یو جهان  یآموزش عال

بلندماادت   ریحااال، تااأث  نیاا در کوتاه مدت و بلندمدت دارند. با ا  داریبر توسعه پا  یقابل توجه  راتیشدن تأث  یو جهان  یعال
در مااورد   ی( در پژوهش2022)  2تیتا  .است  داریبر توسعه پا  یآموزش عال  ریاز تأث  شترینسبتاً ب  داریشدن بر توسعه پا  یجهان
رونااد معا اار کااه توسااط   کیاا عنوان  بااه  یآمااوزش عااال  یسازیالمللنیداشت که ب  انیب  ،یشدن آموزش عال  یالملل  نیب

امر شااامل   نی. اگذاردیم  ریتأث  یعملکرد در سطح جهان  یشده و بر رو  دهید  شود،یم  تیهدا  یبرب  افتهیتوسعه  یکشورها
 ایاا اساات  یبرباا  یکشااورها ریو سااا ایتانیبر  ا،یمتحده، استرال  الاتیدر ا  ژهیوبه  ،یالمللنیب  کارکنانو    انیاستخدام دانشجو
شدن آمااوزش پااس از   یدر خصوص جهان  ی( پژوهش2021)  3و همکاران  باوند  .رآنها در خارج از کشو  یهاتوسعه دانشگاه

 الاتیاستعدادها به بازار کار ا  انیگرفتند که جر  جهیمتحده، انجام دادند و نت  الاتیا  یآموزش عال  ستمیدوره متوسطه در س
هااا و بااه کالج یخااارج یهاااانیجر کنناادهنییگذارد. عوامل تع  یم  ریمتحده تأث  الاتیا  یآموزش عال  یمال  نیمتحده و تأم
ها را هااا و دانشااگاهبااازار کالج طیدر شرا رییاز خارج و هم تغ انیدانشجو یدر تقاضا رییمتحده، هم تغ  الاتیا  یهادانشگاه

موجااود ابعاااد و   تیوضع  نییتع  یحاضر در پ  قی. لذا، تحقکنندیم  فایرا ا  یانجینقش م  زایو  یهااستیو س  کندیمنعکس م
 شدن است. یدر روند جهان  یتوسعه آموزش عال کننده  نییتب یهافهمؤل

 

 

 روش شناسی

پژوهش هم   نکهی( انجام شد. باتوجه به ا یو کم  یفی)ک  ختهیآم  کردیاست که با رو  یپژوهش حاضر از نظر هدف، کاربرد
از روش    یفیمرحله بوده که در بخش ک  نیچند  ق،یمراحل انجام تحق  و«،یسنار  نیمدل« بوده و هم »تدو  ی»طراح  یدر پ

 
1 Sart 
2 Tight 
3 Bound  et al. 
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در بخش   ،یمعادلات ساختار   یمدلساز  کیو تکن  یشی مایا پ  یفیاز روش تو   یدر بخش کم  ،ییاستقرا  یمحتوا  لیتحل
استفاده   یساختار   لی تحل  کیاز تکن  یراهبرد  یها-شرانیپ  نییو در بخش تع  یدلف  کی از تکن  یینها  های  شرانیپ  نییتع

آمار جامعه  ک  قی تحق  یشد.  بخش  آکادم 1شامل    یفیدر  خبرگان  عال  کی.  آموزش  حوزه  متخصصان  و   ،ی) احبنظران 
  ی علم  استیس  قاتتحقی  مرکز  و  ها  در دانشگاه  پژوهی  ندهیشدن و آ  یروند جهان  ،یآموزش  تیریمد  ،یعالتوسعه آموزش  

.  احبنظران  3( و  عالی  آموزش   مراکز   و   ها  در دانشگاه  یعلم  ئتیو اعضاء ه  یعال  رانی )مد  ی. خبرگان سازمان2کشور( و  
خبره بودن افراد، شامل موارد    یمورد نظر برا  اتیبود. خصو   یو توسعه آموزش عال  پژوهی   ندهیو کارشناسان مبحث آ

آ 1بود:    ریز مبحث  به  اشراف  مد 2  ،پژوهی  ندهی.  مبحث  به  اشراف  آموزش 3  ،یآموزش  تیری.  توسعه  مبحث  به  اشراف   .
 ی . جامعه آمار یدر حوزه توسعه آموزش  یاستگذار ی. اشراف به س5و    یشدن آموزش عال  ی. اشراف به مبحث جهان 4  ،یعال

   1402-1401  یلیاستان مازندران در سال تحص  عالی  آموزش   مراکز  و  ها  در دانشگاه  یعلم   ئتیاعضاء ه  ،در بخش کمی
بر م ک بوده و    ی انتخاب نفر اول هدفمند مبتن  یفیباشد. در بخش ک  ینفر م  3675آمار اخذ شده،    نیکه بر طبق آخر

آ  یارهایمع به مبحث  موارد گفته شده که شامل اشراف  به مبحث مد  ،پژوهی  ندهیانتخاب، طبق    ،یآموزش  تیریاشراف 
فوق   یل یمدرک تحص  یکه دارا  یدر حوزه توسعه آموزش  یاستگذاریو اشراف به س  یاشراف به مبحث توسعه آموزش عال

و با   یگلوله برف  یریشده و با استفاده از روش نمونه گ  تیسال و بالاتر بود، رعا  20سابقه خدمت    زیو بالاتر و ن  سانسیل
بخش، به   نیدر ا  ی انتخاب شدند. منظور از اشباع نظر  ینفر به عنوان نمونه آمار  15قانون اشباع، تعداد    رفتندر نظر گ
رس فرا  دنیاشباع  در  خبرگان  شده  مطرح  بطور  یکدگذار   ندینظرات  بوده،  خبرگان  تحل  کهیمصاحبه  سه   یمحتوا  لیاز 

ذکر شده بودند. روش نمونه   ،یقبل   های  مصاحبه  در  ی استخراج  یو کدها   امدهیبدست ن  ید یجد  های  مصاحبه آخر، مفهوم
  انگریاستان ب  یاز انواع مراکز آموزش عال  کیهر    کهی بوده، بطور  ینسب  ای  طبقه  یریبصورت نمونه گ  یبخش کم   یریگ
م  کی کرجس  یطبقه  جدول  اساس  بر  ها  یباشد.  نمونه  تعداد  شد.    348  قی تحق  یمورگان،  گرفته  نظر  در    روشنفر 

ها بر اساس ابعاد، مؤلفه زین  یبا خبرگان بود و در بخش کم  افتهیساختار  مهین  قیاط عات استفاده از مصاحبه عم  یگردآور
مورد   یهاداده  یآورنامه محقق ساخته، جهت جمعپرسش  یضمن طراح   یفیاستخراج شده از مرحله ک  های  و شاخص 

مطرح شده در    های  توجه به هدف و سوال  بااستفاده شد.    یمعادلات ساختار   یابیو مدل  یل یتحل  -یفیاز روش تو   ازین
انجام شده از    های  متن مصاحبه  ل یتحل  یآن برا  یفیک  کردیمحتوا و رو  لیپژوهش، در گام دوم پژوهش، از روش تحل

نامه در  به دست آمده از پرسش   های  داده  لیو تحل  هیمنظور تجز  بهاستفاده شد.    Atlas.tiافزار  نرم   طیخبرگان  در مح
 قینامه مربوط به مدل تحقحا ل از پرسش  های استفاده شد. داده یو استنباط  یفیتو  یآمار  های از روش ،یبخش کم 

 قرار گرفت. لیو تحل هیمورد تجز Smart PLSو  SPSS یافزارهانرم قیاز طر

 

 یافته ها  

 
نتایج نهایی  .  نتایج بخش کیفی حا ل از کدگذاری باز، محوری و انتخابی در قالب جدول و نمودار زیر ارائه شده است

 است:  1 شرح جدوله حا ل از تحلیل کیفی، ب

 

 

 

 توسعه آموزش عالی در روند جهانی شدن های و شاخص زیرمقوله ،  مقولهدسته بندی  . 1جدول 
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 مقوله  ردیف 
تعداد  

 زیرمقوله 
 تعداد شاخص  ها زیرمقوله

 3 توسعه اقتصادی  1

 حمایت مالی 

 استراتژی مالی 

 امنیت مالی 

14 

 3 توسعه اجتماعی  2

 حمایت اجتماعی 

 سرمایه اجتماعی 

 اعتماد اجتماعی 

12 

 4 توسعه فرهنگی  3

 فرهنگ سازی بین المللی 

 نگرش جهانی

 فرهنگ مشارکتی 

 فرهنگ سازی داخلی 

18 

 3 توسعه سیاسی  4

 سیاست داخلی 

 ها قوانیین و دستورالعمل

 روابط بین المللی 

13 

 3 توسعه فناوری 5

 بروزرسانی تکنولوژی 

 زیرساخت تکنولوژیک 

 آموزش فنی و تکنولوژیک 

13 

 6 توسعه سازمانی  6

 توسعه منابع انسانی

 توسعه منابع بیرانسانی 

 سازمانی  -  توسعه اداری

 برنامه ریزی استراتژیک 

 نگرش مدیران

 بهینه کاوی 

26 

 4 توسعه آموزشی  7

 های خارجی مراوده با دانشگاه 

 ها استق ل دانشگاه

 جذب سرمایه انسانی خارجی 

 و پژوهش   کیفیت آموزش

19 

 نشانگر  115 - م ک 26 عامل  7 8

 

پارادایمی   مدل،  توسعه آموزش عالی در روند جهانی شدنهای  ها و شاخصلفهؤ، مابعاد  و تعیین  بعد از اتمام مرحله کیفی

 گردد. ارائه می  1شرح شکل ه پژوهش، ب
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 توسعه آموزش عالی در روند جهانی شدن مدل . 1 شکل

ابعاد و مؤلفه هدف تحقیق حاضرتعیین    شدن بود.  جهانی  روند  در  عالی  آموزش   توسعهکننده  های تبیینوضعیت موجود 

-ای استفاده میتک نمونه  tاز آزمون    )قضیه حد مرکزی(با توجه به حجم نمونه    پژوهش  فرعی سومبرای بررسی سوال  

  3باشند، میانگین کسب شده برای هر متغیر را با مقدار ثابت  ای میها با پاسخ لیکرت پنج گزینهکنیم. از آنجائیکه گویه

می مقایسه  میانه(  مقدار  )میانگین،  با  میانگین  برابری  آزمون  این  در  فرضیه  فر  مقدار    3کنیم،  که  زمانی  و    tاست 

یا مقدار   بزرگ و  از    .sigمحاسباتی  از    05/0کوچکتر  متغیر کمتر  اگر میانگین  برابری رد شده و  باشد،    3باشد، فرضیه 

یعنی اینکه وضعیت متغیر مورد نظر کمتر از مقدار متوسط )نامطلوب( است و اگر میزان میانگین متغیر تحت بررسی بیشتر  

باشد،   05/0بیشتر از    .sigبوده باشد، یعنی اینکه وضعیت آن متغیر بیشتر از حد متوسط )مطلوب( است و اگر مقدار    3از  

اینکه وضعیت متغیر مورد نظر در حد متوسط است. قابل ذکر است در جداول زیر منظور از فرضیه  فر میانگین   یعنی 

 است.  3است و فرضیه مقابل میانگین مخالف با مقدار ثابت  3مساوی با مقدار ثابت 
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 پژوهش مدل ابعاد وضعیت موجود بررسی  . 2جدول 

  نتیجه آزمون  3مقدار ثابت مورد آزمون  متغیر 

 مقدار احتمال درجه آزادی  tی آماره انحراف از معیار  میانگین وضعیت 

p-value  
 متوسط د فرضیه  فرتایی 925/0 347 09/0 57/0 00/3 توسعه اقتصادی 

 متوسط د فرضیه  فرتایی 049/0 347 97/1 54/0 06/3 توسعه اجتماعی 

 متوسط د فرضیه  فرتایی 939/0 347 08/0 54/0 00/3 توسعه فرهنگی 

 متوسط د فرضیه  فرتایی 096/0 347 67/1 57/0 05/3 توسعه سیاسی 

 متوسط تایید فرضیه  فر 697/0 347 -39/0 58/0 99/2 توسعه فناوری

 متوسط تایید فرضیه  فر 535/0 347 62/0 54/0 02/3 توسعه سازمانی 

 کمتر از متوسط  رد فرضیه  فر  000/0 347 -58/4 51/0 88/2 توسعه آموزشی 

 

است، با توجه به مقدار   0/ 57و انحراف از معیار    3گردد، متغیر توسعه اقتصادی دارای میانگین  همانطور که م حظه می

د شده و نتیجه اینکه، از نظر  تاییاست، فرضیه  فر    05/0تر از  بیشکه    p-valueو مقدار احتمال    09/0برابر با    tی  آماره

و انحراف از   06/3دارای میانگین    اجتماعیمتغیر  متغیر توسعه اقتصادی در حد متوسط بوده است.  های پژوهش،  آزمودنی

است، فرضیه   05/0تر از  بیشکه    p-valueو مقدار احتمال    97/1برابر با    tی  است، با توجه به مقدار آماره  0/ 54معیار  

متغیر توسعه در حد متوسط بوده است.    اجتماعیمتغیر توسعه  های پژوهش،  د شده و نتیجه اینکه، از نظر آزمودنیتایی فر  

با توجه به مقدار آماره  54/0و انحراف از معیار    3دارای میانگین    فرهنگی -pو مقدار احتمال    08/0برابر با    tی  است، 

value    از  بیشکه فرضیه  فر    05/0تر  آزمودنیتاییاست،  نظر  از  اینکه،  نتیجه  و  شده  پژوهش،  د  توسعه های  متغیر 

است، با توجه به   57/0و انحراف از معیار    05/3دارای میانگین    سیاسیمتغیر توسعه  در حد متوسط بوده است.    فرهنگی

د شده و نتیجه اینکه، تاییاست، فرضیه  فر    05/0تر از  بیشکه    p-valueو مقدار احتمال    67/1برابر با    tی  مقدار آماره

و    2/ 99دارای میانگین    فناوریمتغیر توسعه  در حد متوسط بوده است.    سیاسیمتغیر توسعه  های پژوهش،  از نظر آزمودنی

با توجه به مقدار آماره  58/0انحراف از معیار   با    tی  است،    05/0که بیشتر از    p-valueو مقدار احتمال    -39/0برابر 

در حد متوسط بوده است.   فناوریمتغیر توسعه  های پژوهش،  است، فرضیه  فر تایید شده و نتیجه اینکه، از نظر آزمودنی

میانگین    سازمانیمتغیر توسعه   معیار    02/3دارای  از  انحراف  آماره  0/ 54و  به مقدار  با توجه  با    tی  است،  و    62/0برابر 

احتمال   آزمودنی  05/0از  تر  بیشکه    p-valueمقدار  نظر  از  اینکه،  نتیجه  و  رد شده  فرضیه  فر  پژوهش، است،  های 

است،    0/ 51و انحراف از معیار    88/2دارای میانگین    آموزشیمتغیر توسعه    در حد متوسط بوده است.  سازمانیمتغیر توسعه  

با    tی  با توجه به مقدار آماره است، فرضیه  فر رد شده و   05/0تر از  کمکه    p-valueو مقدار احتمال    -58/4برابر 

 متوسط بوده است.کمتر از در حد  آموزشیمتغیر توسعه های پژوهش، نتیجه اینکه، از نظر آزمودنی
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های مدل توسعه آموزش عالی در روند جهانی شدن به بررسی وضعیت موجود مولفهابعادپس از بررسی وضعیت موجود  

 پردازیم.میپارادایمی مدل 

 پژوهش های مدل وضعیت موجود مولفهبررسی . 3 جدول

  نتیجه آزمون  3مقدار ثابت مورد آزمون  ها مولفه

 مقدار احتمال درجه آزادی  tی آماره انحراف از معیار  میانگین وضعیت 

p-value  
 متوسط تایید فرضیه  فر 889/0 347 -14/0 69/0 99/2 حمایت مالی 

 متوسط تایید فرضیه  فر 692/0 347 40/0 78/0 02/3 استراتژی مالی 

 متوسط تایید فرضیه  فر 000/1 347 00/0 71/0 00/3 امنیت مالی 

 متوسط تایید فرضیه  فر 808/0 347 24/0 77/0 01/3 حمایت اجتماعی 

 تر از متوسطبیش رد فرضیه  فر  026/0 347 24/2 74/0 09/3 سرمایه اجتماعی 

 تر از متوسطبیش رد فرضیه  فر  043/0 347 03/2 67/0 07/3 اعتماد اجتماعی 

 متوسط تایید فرضیه  فر 329/0 347 98/0 69/0 04/3 المللی سازی بینفرهنگ

 متوسط تایید فرضیه  فر 346/0 347 -94/0 85/0 96/2 نگرش جهانی

 متوسط تایید فرضیه  فر 869/0 347 16/0 73/0 01/3 فرهنگ مشارکتی 

 متوسط تایید فرضیه  فر 976/0 347 03/0 72/0 00/3 فرهنگ سازی داخلی 

 متوسط تایید فرضیه  فر 191/0 347 -31/1 79/0 94/2 سیاست داخلی 

 متوسطبیشتر از  د فرضیه  فر ر 005/0 347 82/2 75/0 11/3 ها قوانیین و دستورالعمل

 متوسطبیشتر از  د فرضیه  فر ر 020/0 347 35/2 69/0 09/3 المللی روابط بین

 متوسط د فرضیه  فرتایی 107/0 347 61/1 81/0 07/3 بروزرسانی تکنولوژی 

 کمتر از متوسط  د فرضیه  فر ر 0/ 0009 347 -59/3 69/0 87/2 زیرساخت تکنولوژیک 

 متوسط تایید فرضیه  فر 181/0 347 34/1 78/0 06/3 آموزش فنی و تکنولوژیک 

 متوسط تایید فرضیه  فر 086/0 347 72/1 70/0 06/3 توسعه منابع انسانی

 متوسط تایید فرضیه  فر 557/0 347 -59/0 78/0 98/2 توسعه منابع بیرانسانی 

 کمتر از متوسط  د فرضیه  فرتایی 169/0 347 38/1 68/0 05/3 سازمانی -توسعه اداری

 متوسطبیشتر از  د فرضیه  فر ر 001/0 347 26/3 82/0 14/3 ریزی استراتژیک برنامه

 کمتر از متوسط  د فرضیه  فرتایی 474/0 347 -72/0 78/0 97/2 نگرش مدیران

 متوسط کمتر از  د فرضیه  فر ر 002/0 347 -14/3 69/0 88/2 بهینه کاوی 
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 متوسط کمتر از  د فرضیه  فر ر 0/ 0009 347 -69/3 70/0 86/2 های خارجی مراوده با دانشگاه

 متوسط کمتر از  د فرضیه  فر ر 0/ 0009 347 -25/4 76/0 83/2 ها استق ل دانشگاه

 متوسط کمتر از  د فرضیه  فر ر 0/ 0009 347 -28/7 78/0 69/2 جذب سرمایه انسانی خارجی 

 متوسط تایید فرضیه  فر 674/0 347 42/0 64/0 01/3 کیفیت آموزش و پژوهش 

 

در حد کمتر از نظر وضعیت موجود  الگوی نهایی تحقیق،های گردد، بیشتر مولفه م حظه می 77-4همانطور که در جدول 

 باشند. متوسط یا متوسط می  از

 

 بحث و نتیجه گیری 

 
-بوده  شدن    جهانی  روند  در   عالی  آموزش   توسعهکننده  های تبیینوضعیت موجود ابعاد و مؤلفهبررسی    این تحقیق در پی

بوده و با   مدل ارائه منظور به  شدن جهانی روند در عالی آموزش  توسعه آینده سناریوهای  تدوینتحقیق حاضر در پی است. 

از روش بهره داده  گیری  پاسخ  پژوهش  به سؤالات  کمیّ  عنوان رسالت شد.  های کیفی و  به  دانش  و  علم  توزیع  و  تولید 

آموزش   نظام  استراتژیک در  برنامه ریزی  بر ضرورت  تأکید  و فعالیتی جهانی است. حرکت و جهش  آموزش عالی  ا لی 

امروزه جهانی شدن به عنوان یک پارادایم ا لی در دوران حاضر، همه شئون زندگی   . عالی در جهت جهانی شدن است

فزاینده   آنها، شتاب  بر  فراملی  تسلط سازمان های  اقتصادهای جهان،  تنیدگی  درهم  است.  تغییر کرده  را دستخوش  بشر 

است کرده  فراهم  عصرها  همه  در  فراملی  های  شبکه  فعالیت  برای  را  راه  از   .تحولات،  روندی  مقام  در  شدن  جهانی 

این  دگرگونی از  را در برمی گیرد.  اقتصاد فراتر رفته و علم، فرهنگ و سبک زندگی  از مرزهای سیاست و  ها و تحولات 

جهت جهانی شدن پدیده ای چند بعدی است که قابل تسری به عر ه های گوناگون علمی، اقتصادی، سیاسی، اجتماعی، 

طبق .  دینی، اخ قی، حقوقی، فرهنگی و فناوری است که نتایج قهری آن بسیاری از ارکان ارزشی جوامع را متاثر می سازد

توسعه اقتصادی)حمایت مالی، استراتژی مالی و امنیت مالی(، توسعه   دارای بیست و شش مؤلفه به شرح، مدل  نتایج نهایی

اجتماعی)  اجتماعی اجتماعی،  حمایت  فرهنگیو    سرمایه  توسعه  اجتماعی(،  المللی)  اعتماد  بین  سازی  نگرش ،  فرهنگ 

روابط بین و    هاقوانین و دستورالعمل،  سیاست داخلی )  فرهنگ سازی داخلی(، توسعه سیاسیو    فرهنگ مشارکتی،  جهانی

مراوده  )  آموزش فنی و تکنولوژیک(، توسعه آموزشیو    زیرساخت تکنولوژیک،  بروزرسانی تکنولوژی)  المللی(، توسعه فناوری

  و پژوهش( و توسعه سازمانی    کیفیت آموزش و    جذب سرمایه انسانی خارجی،  هااستق ل دانشگاه،  های خارجیبا دانشگاه

و بهینه    نگرش مدیران، برنامه ریزی استراتژیک،  سازمانی  -   توسعه اداری،  توسعه منابع بیرانسانی،  توسعه منابع انسانی)

های مدل پژوهش، مورد تأیید واقع شدند. نتایج بخش  نتایج بخش کمّی نشان داد که تمامی ابعاد و مؤلفه  کاوی( بوده و

های های شناسایی و آزمون شده در بخش کیفی بود و طبق نتایج بخش پیشرانهای نهایی، حاکی از تأیید مؤلفهپیشران

و پژوهش« و » بروزرسانی تکنولوژی« دارای بالاترین اولویت     سه مولفه »سیاست داخلی«، » کیفیت آموزش،  راهبردی

 شدن تعیین گردید جهانی روند در عالی آموزش  توسعه در بوده و براساس آنها، سناریوهای سازگار
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پور و  علی، ( 1401)  و همکاران شیرزادذکر شده در مدل، با نتیجه پژوهش  هایکنندگی مؤلفهنتیجه به دست آمده از تبیین

با توجه به نتایج حا ل، همخوانی و همسوئی دارد.    (1393)، ذاکر الحی  (1400)و همکاران    زاهد پاشا،  ( 1401)  عباسی

 مدل پارادایمی پژوهش به شرح ذیل ارائه گردید:

 
 پژوهش  پارادایمیمدل . 2شکل 

 گردد: های پژوهش، پیشنهاداتی به شرح زیر ارائه میالؤدست آمده و با استناد به نتایج حا ل از سه های ببر اساس داده

ها و مراکز آموزش در دانشگاه  سازی تحقیقات و تکمیل زنجیره علمتجاریتقویت بعد »توسعه اقتصادی«:    -الف

رقابتیعالی.   مزیت  بر  مالی  گیران  تصمیم  کردن  دانشگاه  تکیه  عالی.  در  آموزش  مراکز  و  دانشگاه ها  برای  رقابت  ها 

مالی و کمرنگ منابع  به  عالیدستیابی  آموزش  مالی  تأمین  در  دولت  نقش  آموزش شدن  از  عالی  آموزش  تغییر ساختار   .

با   ملی  ثروت  تولید  در  عالی  آموزش  تأثیر سهم  افزایش  به  ورت هدفمند.  پرداخت هزینه  با  آموزش  به سمت  رایگان 

دانشگاه در  مالی  شرایط  فعالیتتقویت  از  معنوی  و  مادی  حمایت  عالی.  آموزش  مراکز  و  علمی  ها  المللی بین  –های 

دانشگاه ها و مراکز آموزش عالی. پیش بینی ردیف بودجه ای مستقل جهت آموزش و توسعه منابع انسانی در دانشگاه ها  
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و مراکز آموزش عالی. در نظر گرفتن وامهای تحصیلی برای دانشجویان با بنیه ضعیف مالی دانشگاه ها و مراکز آموزش 

 ها و مراکز آموزش عالی. عالی. توجه به کارآفرینی در در دانشگاه

 

بعد »توسعه اجتماعی«:    -ب دانشگاهتقویت  در  مسئله  این  تقویت  و  امنیتی  مؤلفه  بودن  مشارکتی  به  و  توجه  ها 

های توسعه آموزش عالی. اقناع  مراکز آموزش عالی. تبلیغات برای اقناع افکار عمومی در راستای توجیه مفید بودن طرح

های توسعه آموزش عالی. تقویت شهرت دانشگاه بمنظور ایجاد تصویر گذاران ک ن در مفید بودن طرحدولت و سیاست

ها و مراکز آموزش عالی ذهنی مثبت در بین اقشار مختلف مردم. اعتباربخشی مدارک تحصیلی اعطا شده از سوی دانشگاه

دانشگاه در  در  مختلف  های  اجرای طرح  تسهیل  و  حقوقی  و  حقیقی  اشخاص  آنها. همراهی  بندی  مراکز  با سطح  و  ها 

ها و مراکز آموزش عالی. حمایت از آموزش عالی. ع قه و استقبال از طرح های پژوهشی در کشور با حمایت از دانشگاه

پژوهش نتایج  به  دانشگاهپژوهشگران در کشور و توجه  و تحقیقات محققین در  آموزش عالی و همچنین  ها  ها و مراکز 

ها و مراکز آموزش آمیز باتوجه به نقش تاثیرگذار دانشگاه دوستی مسالمتهای علم و فناوری. تقویت همزیستی و نوعپارک

 عالی.  

فرهنگی«:    -ج بعد »توسعه  کاربردی شدن تقویت  در جهت  با  نعت  دانشگاه  مشارکت  توانمندسازی  و  تقویت 

ها و مراکز آموزش عالی.  ریزی و تصمیمات اجرایی دانشگاهدر برنامهاعضای هیئت علمی  . مشارکت در سطوح بالا  دروس 

ها و مراکز آموزش عالی و فرهنگ سازی در این خصوص. توجه به انتخاب  حاکمیت و هژمونی تفکر جمعی در دانشگاه

از حرکتهای  عالی  آموزش  نظام  پرهیز  این خصوص.  در  داخلی  فرهنگ سازی  و  توانمندیها و ع یق  برمبنای  بر  رشته 

قشری و تعصبی برای دستیابی به تغییر در حوزه آموزش و پژوهش. ایجاد سهولت در مشارکت آسانتر ایرانیان در مجامع  

ها و مراکز  المللی از سوی دانشگاهالمللی. ت ش برای دستیابی به جایگاه برتر و مرجعیت علمی در سطح بین علمی و بین 

اندیشه مبتنی بر جهانی شدن در بدنه دانشگاه المللی توجه به بینها و مراکز آموزش عالی.  آموزش عالی. وجود تفکر و 

ها و مراکز آموزش دانشگاه  استقبالها و مراکز آموزش عالی.  در بدنه دانشگاه  شدن  آموزش عالی به  ورت یک اولویت

 . های تحقیقاتی و پژوهشی از پیشنهادهای متخصصان و اعضای هیئت علمی در حوزه عالی

بعد »توسعه سیاسی«:    -د و تقویت  ایجاد  معین شکلی و ساختاری جهت  و  قوانین مشخص  و  مقررات  تصویب 

 ها و مراکز آموزش عالیقوانین مربوط به بین المللی سازی دانشگاه  تطابق پیدا کردنپیشبرد سیستم نوین آموزش عالی.  

بین استانداردهای  بینالمللبا  مشارکت  در  تسریع  دانشگاه.  با  منطقه و جهان. المللی  در سطح  عالی  آموزش  مراکز  و  ها 

دیگر.   کشورهای  و  همسایگان  با  شهروندی  و  مرزی  حق  و  متقابل  دیپلماسی  بین  ارتباط  گسترش  لح  برای  ت ش 

دیپلماتیکملت روابط  تقویت  و  دانشگاه  ها  کمیته با  تشکیل  جهان.  و  منطقه  سطح  در  عالی  آموزش  مراکز  و  ها 

در   کاری  سیاسی  عدم  مناسب.  آموزشی  توسعه  سیاستهای  تدوین  برای  کشور  حاکمیت  بدنه  در  آموزشی  سیاستگذاری 

دانشگاه با  زیرساختارتباط  و  شرایط  در  تسهیل  جهان.  و  منطقه  سطح  در  عالی  آموزش  مراکز  و  برای ها  قانونی  های 

دانشگاه به  مربوط  امور  هماهنگتسهیل  و  ا  ح  عالی.  آموزش  مراکز  و  سازی  ها  المللی  بین  به  مربوط  قوانین  سازی 

 ها و مراکز آموزش عالی. دانشگاه
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استفاده گسترده از یادگیری الکترونیکی و آموزش از راه دور در آموزش عالی و تقویت بعد »توسعه فناوری«:    -ه

ها و مراکز  . فراهم کردن زیرساختهای لازم برای چندزبانه کردن دانشگاهجذب دانشجویان از نقاط مختلف کشور و جهان

و   دستگاهها  در  کارکنان  توسعه  و  آموزش  ریزی  برنامه  امر  در  توانمند  و  متخصص  کارشناسان  تربیت  عالی.  آموزش 

ها و مراکز آموزش عالی. الزام به آموزش زبان انگلیسی به عنوان یکی از ابزارهای مهم در گام نهادن  همچنین در دانشگاه

دانشگاه  تجهیز  عالی.  آموزش  توسعه  مسیر  برای در  روز  استانداردهای  با  مطابق  و  نوین  زیرساختار  و  تجهیزات  به  ها 

ها و مراکز آموزش عالی برای هنگام شدن  در دانشگاه  ترک کردن روش های کهنهیادگیری.  -سهولت در فرایند یاددهی

دانشگاه نوری در در  فیبر  احداث شبکه  برای تقویت زیرساخت تکنولوژیک.  با تغییرات جهانی.  آموزش عالی  مراکز  ها و 

ها و مراکز آموزش عالی برای هنگام شدن با وجود امکانات قوی تکنولوژی اط عات و تکنولوژی اط عات در دانشگاه

 تغییرات جهانی.  

در واحدهای مختلف اجرایی و عملیاتی و تصمیم گیری   داراشدن تفکر سیستمیتقویت بعد »توسعه سازمانی«:  -و

 جدید و اعمال تغییرات مورد نیاز در استراتژی کنونی  فعلی با استراتژی  مقایسه استراتژیها و مراکز آموزش عالی.  دانشگاه

ها و مراکز آموزش عالی. آشنایی مدیران حوزه آموزش عالی با نیازمندیها و توانمندسازهای لازم برای حرکت  در دانشگاه

توسعه  سطوع عالی دستگاه ها به آموزش بعنوان سرمایه گذاری مفید برای     مدیران   به سمت جهانی شدن. اعتقاد و باور

در جهت جهانی شدن عالی  دانشگاهآموزش  برداشتن  گام  با سایر  .  نوین همگام  مسیرهای  در  عالی  آموزش  مراکز  و  ها 

های ارزشمند دانشگاههای موفق در کشورهای توسعه یافته برای شناخت نقاط قوت،  دانشگاههای معتبر. استفاده از تجربه

رو.   پیش  تهدیدهای  و  فر تها  بدنه  ضعف،  در  مجدد  مهندسی  رویکرد  عالی.دانشگاهاتخاذ  آموزش  مراکز  و  ورود   ها 

های انسانی و عدم خروج ایشان )فرار  های مختلف، حفظ سرمایهدانشجو بر اساس شایستگی و بدون لحاظ نمودن سهمیه

ها و مراکز آموزش عالی. ارتباط پررنگ  و حضور فعال اساتید  در  مغزها( از کشور با فراهم سازی بستر لازم در دانشگاه

عدالت  سمینارها و همایش  رعایت  و  آموزشی  امکانات  مناسب  توزیع  فرامنطقه.  و  منطقه  در کشورهای  المللی  بین  های 

ها و دانشگاهالملل در ایجاد امکانات و فضای متناسب با ساختار بینافقی و عمودی در امر توسعه جغرافیایی آموزش عالی. 

ت ش جهت ها و مراکز آموزش عالی. ها و همچنین دانشگاهالمللی در دستگاهمراکز آموزش عالی. تقویت جو سازمانی بین

 ها و مراکز آموزش عالی برای تحقق اهداف و چشم انداز. در دانشگاه ریزی استراتژیکعملیاتی نمودن برنامه

دانشجویان به  تقویت بعد »توسعه آموزشی«:    -ز با تسهیل در شرایط ورود  ایجاد فر ت جذب نخبگان خارجی 

ویژگیدانشگاه بر  مبتنی  درسی  برنامه  الگوی  تدوین  کشور.  داخل  عالی  آموزش  مراکز  و  بر  ها  منطبق  و  جهانی  های 

دانشگاه در   دنیا  روز  آموزشی هر رشته استانداردهای  در سرفصل های  بازنگری  داخل کشور.  عالی  آموزش  مراکز  و  ها 

ها و مراکز آموزش عالی برمبنای نیازهای کنونی در راستای جهانی شدن و بین المللی شدن آموزش عالی. حرکت دانشگاه

سوی   از  انتخاب  امکان  با  استاد  چند  توسط  درس  یک  ارائه  امکان  و  متنوع  دانشگاهی  آموزش  سمت  به  کشور  داخل 

با روند آموزش های روز دنیا قابل تطبیق باشد. گسترش  دانشجو. داشتن برنامه های آموزشی که منعطف باشد و بتوان 

تر. امکان ارتباط بین المللی و برگزاری دوره های  های داخلی و خارجی برای مراوده بیشتر و سازندههمکاری بین دانشگاه 

المللی.   بین  معتبر  دانشگاههای  با  مشترک  دکترای  و  کنفرانسارشد  بینبرگزاری  سمینارهای  و  و  ها  تشکیل  و  المللی 

انجمن بینگسترش  علمی  و تصمیم  المللیهای  در سیاستگذاری  بیرمرتبط  دولتی  ارگانها و سازمان های  دخالت  . عدم 
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ها و مراکز آموزش عالی و تقویت دانشگاه  آزادی علمیها و مراکز آموزش عالی.  گیری های فنی و آموزشی در دانشگاه

 های خشک و بیرضروری در جذب و نگهداری دانشجویان خارجی.  این مسئله بعنوان یک ا ل مهم. حذف دستورالعمل

 

 منابع

 

 

( عالی  ( جهانی1388جاودانی حمید  آموزش  توسعه  برای  نوین  راهبردهایی  تا کنش:  نظریه  میان  آموزش عالی، گسست  و  شدن 

 .  107-131( ،3)15ریزی در آموزش عالی. ایران، پژوهش و برنامه 

آموزش    همایش  مقالات دومین  مجموعه،  پسا پایداری  پایدار به   در گذار از توسعه   آموزش عالی   (.1393).  ، ب مرضاذاکر الحی
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