
Research Article 

 The Quarterly Journal of  

New Higher Education Research and Knowledge (NHERK) 
 

Vol. 3, Issue 9, Spring 2026, 1-11 
 

 E-ISSN: 2981-1228, P-ISSN: 2981-0418  

 

Available Online at: https://www.Nherk.ir/ 
 

 

 
 

An Analysis of the Roles of Andragogy and Pedagogy in In-Service 

Training for Primary School Teachers in Sirjan and Its Implications 

for Higher Education 
 

Mozhdeh Noormohammadiyan 1 , Robabeh Gholamrezaizadeh 2   
 

1. Department of Educational Science, Raf.C., Islamic Azad University, Rafsangan, Iran.  

Email: Mn2673@iau.ac.ir 

2. Department of Educational Administration, Ka.C., Islamic Azad University, Karaj, Iran. 

 Email: R.gholamrezaizadeh@iau.ac.ir    
* Corresponding Author: Mn2673@iau.ac.ir 

 
 

 A B S T R A C T 

 

  

A R T I C L E  I N F O 

Background and Objectives:    In-service training can lead to improved professional performance 

among teachers only when it aligns with their needs, experiences, and the actual challenges of their 

work environment. Therefore, it is important to understand the roles of andragogy—an approach 

emphasizing the characteristics of adult learning—and pedagogy in the design and implementation 

of such training programs. Accordingly, the primary objective of this study is to examine the roles 

of andragogy and pedagogy in the in-service training of primary school teachers in Sirjan and to 

explore the implications of these findings for higher education. 

Methodology:    In terms of purpose, this study was applied, while its methodology was qualitative-

exploratory, utilizing content analysis. The statistical population consisted of primary school 

teachers in Sirjan who had participated in in-service training; a sample of eight individuals was 

selected through purposive sampling—guided by the principle of data saturation—to participate in 

interviews. An in-depth, semi-structured interview served as the data collection instrument, and the 

validity and reliability of the tool were confirmed. Data analysis was conducted using a coding 

method (open, selective, and axial coding). 

Results:    An emphasis on experience, participation, real-world problem-solving, and linking 

education to employment reflects the principles of andragogy; conversely, the one-way 

transmission of content, the instructor’s total control over the process, or a teacher's role being 

limited to the mere delivery of material are hallmarks of an instructor-centered or pedagogical 

approach. 

Conclusion:     Examining the roles of andragogy and pedagogy in in-service training extends 

beyond merely identifying teaching methods; it encompasses the alignment of training with 

teachers' professional needs and experiences, the role of the instructor, the extent of learner 

participation, and the feasibility of applying what is learned within the classroom. Consequently, 

the effective design of these courses requires a flexible integration of instructional methods and a 

focus on the link between professional learning and classroom practice—considerations that should 

be taken into account in higher education planning and instructor preparation. 
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ها و مسائل ای معلمان بینجامد که با نیازها، تجربه تواند به بهبود عملکرد حرفهآموزش ضمن خدمت زمانی می     :  و هدف  نهیزم  

های عنوان رویکردی تأکیدکننده بر ویژگیرو، شناخت جایگاه آندراگوژی، بهواقعی محیط کار آنان تناسب داشته باشد. ازاین 
ها اهمیت دارد. لذا هدف کلی این پژوهش، بررسی جایگاه  در طراحی و اجرای این آموزش  یادگیری بزرگسالان، و پداگوژی

 باشد. های آن برای آموزش عالی می آندراگوژی و پداگولوژی در آموزش ضمن خدمت معلمان دوره ابتدایی شهر سیرجان و دلالت 
 

ی وتحلیل محتوا بود. جامعه آماری آن اکتشاف  –این پژوهش، از نظر هدف، کاربردی و از نظر روش کیفی   : پژوهش روش

که با استفاده از روش نمونه   دادندرا، ملعمان دوره ابتدایی شهر سیرجان که در آموزش ضمن خدمت شرکت کردند، تشکیل می 
نفر به عنوان نمونه انتخاب و در مصاحبه شرکت کردند.  ابزار مورد استفاده مصاحبه نیمه ساختار   8گیری هدفمند و قانون اشباع  

ری(  یافته عمیق بود. روایی و پایایی ابزار مورد تایید قرار گرفت. جهت تحلیل داده ها از روش کدگذاری )باز، انتخابی و محو
 استفاده شد. 

 

محوری، مشارکت، حل مسائل واقعی و ارتباط آموزش با شغل به عنوان بازتاب اصول آندراگوژی است و  تجربه     :  ها   افتهی

سویه محتوا، تعیین کامل فرایند از سوی مدرس یا محدودبودن نقش معلم به دریافت مطالب از نشانه حضور رویکرد انتقال یک
 است.  محور یا پداگوژیکمدرس

های تدریس محدود بررسی جایگاه آندراگوژی و پداگوژی در آموزش ضمن خدمت، تنها به شناسایی روش     :  یریگ  جهینت

کارگیری  ای معلمان، نقش مدرس، میزان مشارکت فراگیران و امکان به های حرفهشود، بلکه تناسب آموزش با نیازها و تجربه نمی
های آموزشی پذیر روشها مستلزم تلفیق انعطافگیرد. بنابراین، طراحی اثربخش این دورهها در کلاس درس را نیز دربرمیآموخته

سازی  ریزی آموزش عالی و آمادهتواند در برنامه ای و عمل کلاسی است؛ امری که میو توجه به پیوند میان یادگیری حرفه
 مدرسان مورد توجه قرار گیرد. 

 

(. بررسی جایگاه آندراگوژی و پداگوژی در آموزش ضمن خدمت معلمان دوره ابتدایی شهر 1405نورمحمدیان، مژده و غلامرضایی زاده، ربابه. ) استناد:

 . 11–1(، 9)3، دانش و پژوهش در آموزش عالی نوینهای آن برای آموزش عالی. سیرجان و دلالت

  https://doi.org/10.22034/nherk.2026.608436.1047   
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 مقدمه

 یهاو توسعه مستمر دانش و مهارت  ستیمحدود ن  لیتحص  یرسم  یهابه دوره   گریمعاصر د  یایدر دن  یریادگیآموزش و  

آموزش   ان،یم  نیدر ا  (.2026)یونسی و همکاران،   شده است  لیتبد  یآموزش   یهانظام  ی از الزامات اساس  یک یبه    یاحرفه

آنان به    یدسترس  زان یبه م  یادیمعلمان تا حد ز  یاعملکرد حرفه  تیفیک  رایدارد؛ ز  یاژهیو  گاهیجاضمن خدمت معلمان  

  ز ین  یآموزش عال  (.2026و همکاران    )سوفیا  وابسته است  یا حرفه  یو توانمندساز  یبازآموز  ،یریادگیمستمر    یها فرصت

 یهابرنامه  یابی، اجرا و ارزیدر طراح  یدانش، نقش مهم  یروزرسانانتقال و به  د،یتول  ینهادها  نیتراز مهم   یکیعنوان  به

ضمن خدمت صرفاً به   یهادوره ی منظر، اثربخش نیاز ا (.2025)شومان و چیدزونگو،  معلمان بر عهده دارد یاتوسعه حرفه

محتوا ن  دیجد  یعلم  یارائه  چگونگ  ست،یوابسته  م  ی ریادگی  ندیفرا  یطراح  یبلکه  و  زانیو  با  آن   یهایژگیانطباق 

 (. 1399)نوری و همکاران،  دارد یاساس تیاهم زیبزرگسال ن رندگانیادگی

  ن ی شیدانش پ  ،ی ا حرفه  یهابزرگسال هستند که از تجربه  یرندگانیادگیضمن خدمت،    یها کننده در دورهشرکت  معلمان

ن برخوردارند  یشغل   یازها یو  ن  یبرا  یآموزش   یهابرنامه  یطراح  ن،یبنابرا  (.2026)وانگ،    متفاوت  به   ازمندیآنان  توجه 

همچون    یبزرگسالان، بر عوامل  یری ادگی  نه یدر زم  یکرد یعنوان روبه   یبزرگسالان است. آندراگوژ  یریادگی  یهایژگیو

و حرفه و   یزندگ  ی واقع   یازها یبا ن  یریادگیارتباط    ، یمحورمسئله  رنده،یادگیمشارکت فعال    ، یخودراهبر  ن،یشیتجربه پ

محور  آموزش مدرس   یبا الگوها  شتر یب  یطور سنتبه  یدر مقابل، پداگولوژ   (.1398)عباباف،    دارد   دیها تأکآموخته  یریکاربردپذ

قرار گرفته   یآموزش  یهابرنامه  یو اجرا  یطراح   یمبنا  ،یآموزش  یها از نظام  یاریو در بس  شودیشناخته م  شدهتیو هدا

بررس  سهیمقا  (. 1399و همکاران،    کرمی)  است رو  ن یا  گاهیجا  یو  م  کردیدو  آموزش ضمن خدمت   یریتصو  تواندی در 

)طرفی   معلمان ارائه کند  یاو الزامات توسعه حرفه  رندگانیادگی  یهای ژگیبا و  یآموزش  یهاوهیتناسب ش  زانیتر از مروشن

 (. 1399و همکاران، 

مدت کوتاه  یهااز دوره  یاعنوان مجموعه که آموزش ضمن خدمت نه به  شودیآشکار م  شتریب  یموضوع زمان  نیا  تیاهم

)جورج و بابو،    معلمان در نظر گرفته شود  یاالعمر و توسعه حرفهمادام   یریادگی  ندیاز فرا  یعنوان بخشو منفصل، بلکه به 

 نهیمعلمان، زم  یاحرفه  یو توانمندساز   تیترب  یهاهدر برنام  یبا بازنگر  تواندیم  یآموزش عال  ،ینگرش   نیدر چن  (.2026

مدرسه و   یبر مسائل واقع   یمبتن  یریادگی  ،یریادگی  ندیآنان، مشارکت فعال در فرا  یاحرفه  یهااز تجربه  شتریاستفاده ب

و    یآندراگوژ  یمنظر، بررس  نیاز ا(.  2026)غمراوی و همکاران،    را فراهم سازد  یو تجربه عمل  یدانش نظر  ان یم  وندیپ

 یدر نحوه طراح یش یبازاند یبرا یی مبنا تواندیبلکه م ست،ین یآموزش کردیدرباره دو رو  ینظر بحث ک یصرفاً  یپداگولوژ

 (. 1399)طرفی و همکاران،  باشد یها و مراکز آموزش عالو ضمن خدمت معلمان در دانشگاه  یا آموزش حرفه یهابرنامه 

آموزش ضمن خدمت    یهاپرسش مطرح است که برنامه  نیمعلمان، همچنان ا  یاروزافزون توسعه حرفه  تی وجود اهم  با

ها چه برنامه   نیا  یآنان هماهنگ هستند و در طراح  یا حرفه  یهابزرگسال و تجربه  رندگانیادگی  یهایژگیتا چه اندازه با و

مشخص کند   تواندی موضوع م نیا  یبررس  ن،ی. همچنشودیگرفته م  ر در نظ یو پداگولوژ  یاصول آندراگوژ  یبرا  یگاهیجا

پ  یهاافتهیکه   معلمان چه  تجربه  از  و   ی توانمندساز  ،یدرس  یزیربرنامه  ،یگذاراستیس  یبرا  ییامدهایحاصل  مدرسان 

دارد. بر این اساس، پژوهش حاضر با تمرکز بر معلمان دوره ابتدایی    یدر آموزش عال  یا آموزش حرفه  یهابرنامه  یطراح

می بررسی  آموزش ضمن خدمت  در  را  پداگولوژی  و  آندراگوژی  جایگاه  سیرجان،  میشهر  و  شناسایی کند  کوشد ضمن 

https://doi.org/10.22034/nherk.2026.608436.1047
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یافته  تفسیر  برای  لازم  زمینه  موجود،  که وضعیت  است  این  محوری  پرسش  سازد.  فراهم  را  عالی  آموزش  در سطح  ها 

هایی های حاصل از این بررسی چه دلالتآندراگوژی و پداگولوژی در آموزش ضمن خدمت معلمان چه جایگاهی دارند و یافته

تواند به درک ای در آموزش عالی به همراه دارد. پاسخ به این پرسش میهای توسعه حرفهبرای طراحی و اجرای برنامه

ها ای، آموزش ضمن خدمت و نقش دانشگاهای معلمان و تقویت پیوند میان دانش و تجربه حرفهبهتر الزامات آموزش حرفه

 در توسعه سرمایه انسانی نظام آموزشی کمک کند. 

 

  شناسی:روش 

ملعمان  آن را،    یجامعه آمار   اکتشافی وتحلیل محتوا است.  –روش کیفی  و از نظر    یاین پژوهش، از نظر هدف، کاربرد

دهند که با استفاده از روش نمونه گیری شرکت کردند، تشکیل میدر آموزش ضمن خدمت  کهدوره ابتدایی شهر سیرجان 

ابزار مورد استفاده مصاحبه نیمه ساختار   نفر به عنوان نمونه انتخاب و در مصاحبه شرکت نمودند.  8هدفمند و قانون اشباع 

یافته عمیق بود. جهت تعیین دقت و صحت اطلاعات از چهار عامل اعتبار، انتقال پذیری، قابلیت اعتماد و قابلیت تأیید  

جهت تحلیل داده ها ا از روش کدگذاری استفاده شده است که  که نشان دهنده روایی و پایایی ابزار بود.    استفاده گردید

 انتخابی و محوری است.  کدگذاری باز،شامل 

 

 ها:یافته 

شد. در مرحله   لیتحل  یف یک  یکدگذار   کردیکنندگان، با رونفر از مشارکت  8با    افتهی ساختارمهین  یها مصاحبه  یهاداده 

معلمان   یریادگی  یهایژگیمعنادار مرتبط با آموزش ضمن خدمت، و  یهابار مطالعه و عبارت  نیها چندنخست، متن مصاحبه

با مدرسه مشخص شد. سپس از    یآموزش عال  وندیها و پآموخته  یریبزرگسال، نقش مدرس، مشارکت معلمان، کاربردپذ

تر گسترده   یهابه هم در مقوله  کینزد  یکدها  ،یو انتخاب  یمحور  یاستخراج و در مراحل کدگذار  هیاول   یها کدهاعبارت  نیا

 شدند.  یدهسازمان

 

ارائه شده    1شد که در جدول  کنندگان استخراج  مشارکت  یهااز گفته   هیاول  میباز، مفاه  یکدگذار  در   :باز  یکدگذار  -

 است. 
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 در کدگذاری باز  مصاحبه شوندگان: مفاهیم اولیه استخراج شده از 1جدول 

 نمونه کدهای باز حوزه مورد بررسی 

 نیازسنجی و محتوای دوره 
بودن محتوا؛ فاصله محتوا با مسائل کلاس؛ توجه به نیازهای واقعی معلمان؛ تکراری

 ارتباط دوره با پایه تدریس 

 ای معلمان تجربه حرفه
گرفتن دانش عملی معلم؛ ها؛ نادیدهگذاری تجربهاشتراکاستفاده از تجربه معلمان؛ به

 یادگیری از همکاران 

 ها شیوه تدریس در دوره
سویه مطالب؛ بحث گروهی؛ کارگاه عملی؛ تحلیل  محوربودن؛ ارائه یکسخنرانی

 های کلاسی مسئله

 کننده نقش معلم شرکت
کننده محتوا؛ مشارکت در بحث؛ انتخاب موضوع یادگیری؛ طرح مسئله از تجربه  دریافت

 شخصی 

 نقش مدرس
گر یادگیری؛ آگاهی از نیازهای معلمان؛ ایجاد فرصت برای  دهنده اطلاعات؛ تسهیلانتقال

 وگو گفت

 ها کاربرد آموخته
ها در کلاس؛ کمبود فرصت تمرین؛ نبود پیگیری پس از دوره؛  قابلیت اجرای آموخته

 محدودیت امکانات مدرسه 

 ارزیابی دوره 
سنجش حضور و قبولی؛ ارزیابی یادگیری واقعی؛ دریافت بازخورد از معلمان؛ بررسی تغییر  

 در عملکرد تدریس 

 ها؛ محدودیت منابع؛ ناسازگاری زمان دوره با وظایف مدرسه کمبود زمان؛ تراکم برنامه موانع اجرایی 

 رتباط با آموزش عالی ا 
نیاز به آمادگی مدرسان؛ پیوند دانشگاه و مدرسه؛ اهمیت تجربه میدانی؛ ضرورت آموزش  

 بزرگسالان در تربیت معلم 

 

که    شوندیم  ی ده سامان  یو فرع  یاصل  یهاباز در قالب مقوله  یکدها   ،یمحور  یکدگذار   در  ی:محور  یکدگذار-

 ارائه شده است.  2نتایج در جدول 

 های اصلی و فرعی استخراج شده از مصاحبه شوندگان مقوله: 2جدول 

 یو پداگوژ یارتباط با آندراگوژ فرعی  یهارمقولهیز اصلی  مقوله

 ای تناسب آموزش با نیازهای حرفه
یازسنجی، ارتباط محتوا با کلاس، تفاوت نیازها برحسب پایه ن

 و تجربه 

تأکید بر ارتباط یادگیری بزرگسالان با مسائل واقعی  

 کار 

 گیری از تجربه معلمان میزان بهره
موقعیت تحلیل  دانش  تبادل تجربه،  از  استفاده  تدریس،  های 

 عملی 
 های مهم آندراگوژی از مؤلفه

 تدریس مستقیم، سخنرانی، تمرین، کارگاه و بحث گروهی  دهی آموزش شیوه سازمان
بازتابی از ترکیب یا غلبه رویکردهای پداگوژیک و 

 آندراگوژیک 

 میزان عاملیت و مشارکت فراگیر 
پرسش موضوع،  تعیین  در  تصمیممشارکت  و  گری،  گیری 

 همکاری 
 تأکید آندراگوژی بر نقش فعال یادگیرنده بزرگسال

 پیوند یادگیری با موقعیت شغلی  ها تمرین عملی، پشتیبانی پس از دوره، فرصت کاربرد آموخته انتقال یادگیری به محیط کار 

 های سازمانیزمان، امکانات، شیوه برگزاری، سیاست های اجراشرایط و محدودیت
زمینه روش عوامل  اجرای  و  انتخاب  بر  مؤثر  ای 

 آموزشی 

 دهنده میزان تمرکز بر فرایند و پیامد یادگیری نشان  ای سنجش حضور، یادگیری، کاربرد و پیامدهای حرفه ارزیابی و بازخورد 
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 یبرخ  یممکن است برا  شدهتیو هدا  میآموزش مستق  ست؛ینامطلوب ن  کردیرو  یلزوماً به معنا   یالگو، پداگوژ  نیا  در

با هدف دوره، تجربه معلمان و نوع مهارت مورد آموزش   یآموزش  یهاوه یش  ایاست که آ  نی ا  یلیمحتواها لازم باشد. نکته تحل

 . ریخ ایتناسب دارند 

. مقوله  شوندیم  کپارچهی  یمقوله مرکز  کیحول    یمحور  یهامقوله  ،یانتخاب  یکدگذار  در   ی:انتخاب  یکدگذار  -

باشد:  می  یمرکز این  تجربه  تیماه  انیم  »چالشتواند  و  ش  یریادگیمحور  بزرگسالانه  و   ایساختارمند    یهاوه ی معلمان 

خدمت«مدرس  آموزش ضمن  در  م  ن یا  ه یپا  بر .  محور  بررس  ح یتوض  نیچن  توانیمقوله،  که  و    یآندراگوژ  گاهیجا  یداد 

آنان،   یا حرفه یهامعلمان، تجربه یازها ین انیبلکه به تناسب م شود،یمحدود نم  سیروش تدر ییتنها به شناسا یپداگوژ

ها است. در مصاحبه  بوطها در کلاس درس مرآموخته  یریکارگکنندگان و فرصت بهمشارکت شرکت  زانینقش مدرس، م

  ی آن را بازتاب اصول آندراگوژ  توانیمکه  شده،    دیو ارتباط آموزش با شغل تأک  یمشارکت، حل مسائل واقع  ،یمحوربر تجربه 

انتقال  دانست. در گفته  بر  تع  هیسوک یها  به در  ایمدرس    یاز سو  ند یکامل فرا  نییمحتوا،  معلم    افت یمحدودبودن نقش 

 کرد. یتلق کیپداگوژ ایمحور مدرس  کردیاز حضور رو یاآن را نشانه  توانیم که شده دیکمطالب تأ

 ی:آموزش عال یبرا یاحتمال یهادلالت

که مدرسان با اصول   یاگونهمدرسان؛ به  یسازمعلم و آماده  تی ترب  یهابزرگسالان در برنامه  یریادگی  یمبان  گنجاندن  -

 آموزش افراد بزرگسال و تفاوت آن با آموزش کودکان آشنا باشند.

  یازهایکلاس و ن  یضمن خدمت بر مسائل واقع  یها دوره  یآنکه طراح  یدانشگاه و مدرسه، برا  انیم  تریقو  وندیپ  -

 کند.  هیمعلمان تک یاحرفه

 ی وگومورد، گفت  یدر موارد لازم، همراه با کارگاه، بررس  میمتنوع و منعطف؛ شامل آموزش مستق  یهادوره  یطراح  -

 همتا. بههمتا یریادگیو  یاحرفه

در طراح   تیتقو  - معلمان  تجربه  از  استفاده  اجرا  یفرصت  بهدوره  یو  از عمل   گرفتندهیناد  یجاها،  دانش حاصل 

 آنان.  یاحرفه

ها در کاربرد آموخته   یابیپس از دوره، بازخورد و ارز  ی ریگیپ  ن،یتمر  قیکار از طر  طیبه مح  یریادگیبه انتقال    توجه  -

 کلاس. 

و کاربرد   یریادگ یمحدود نشود و    یقبول  ایفقط به حضور    یابیکه ارز  یاگونه ها، بهدوره  یابیارز  وهیدر ش  یبازنگر  -

 . ردیدربرگ زیرا ن یاحرفه
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 نتیجه گیری  

روش   ییصرفاً به شناسا توانیدر آموزش ضمن خدمت را نم یو پداگوژ یآندراگوژ  گاهیجا یبررسنتایج نشان داد که؛ 

 ی ازهایتوجه به ن  زانی: مردیگیچند مؤلفه شکل م  انی م  وندیدر پ  گاهیجا  ن یکارگاه، محدود کرد. ا  ای  یمانند سخنران  س،یتدر

 یریکارگمشارکت معلمان و امکان به   زان یم  ،یریادگی   ند یآنان، نقش مدرس در فرا  یهاتجربه   ازمعلمان، استفاده    یاحرفه

آموزش و هم به    یهم به چگونگ  دیها بادوره  یآموزش  کردیرو  لیتحل  یبرا  ن،یکلاس. بنابرا  یواقع   تیها در موقعآموخته

مشارکت، حل مسائل    ،یمحورکنندگان بر تجربهمشارکت  دیتأک  توجه کرد.  رندگانیادگی   یازهایو ن  هایژگیتناسب آن با و

 کنندهافتیمعلم صرفاً در کرد،یرو ن یدانست. در ا یاصول آندراگوژ یبازتاب برخ توانیو ارتباط آموزش با شغل را م  یواقع 

که با مسائل    شودیمعنادارتر م   یاست و آموزش زمان  ی ریادگی  یبرا  یاو منبع   یابلکه تجربه حرفه  شود؛ینم   یاطلاعات تلق 

کلاس، تبادل تجربه،   یهاکه به معلمان فرصت طرح مسئله  یامنظر، دوره  نیاو ارتباط داشته باشد. از ا  یواقع   فیو وظا

 تر ک یبزرگسالان نزد  یری ادگیبه اصول    دهد،یم  ازشانیموضوعات متناسب با ن  یریگیپ  ای و انتخاب    یواقع   یهانمونه  یبررس

روزمره   سیها به تدرانتقال آموخته ل یو تسه یریادگی نسبت به   تیاحساس مالک شیبه افزا تواندیم یمشارکت نیاست. چن

 کمک کند. 

مدرس و محدودماندن نقش    یکامل روند آموزش از سو  نییمحتوا، تع  هیسوک یها بر انتقال  گفته  یبرخ  دیمقابل، تأک  در

محتوا و   ت،یوضع  نی است. در ا  کیپداگوژ  ایمحور  مدرس   کردیاز رو  ییهادهنده حضور مؤلفهمطالب، نشان  افتیمعلم به در

پ  وهیش از  تجربه  یبرا   یکمتر  تو فرص  شودیم  نیی تع  شیآموزش عمدتاً  نورود  و  فراشرکت  یازها یها  به   ندیکنندگان 

 ابدی  شیکلاس افزا  یدوره و مسائل واقع  یمحتوا  انیآن است که فاصله م  یوضع  نیچن  یاحتمال   امدیوجود دارد. پ  یریادگی

نامناسب دانست؛ آموزش    مطلقطور  را به  یپداگوژ  دی نبا  حال،نیرو شود. بااروبه  یکار با دشوار  طیها در محو کاربرد آموخته

روشن   حیو توض  یکه به الگوساز   ییهامهارت  ایها  دستورالعمل  ه،یپا  میمفاه  یمعرف  یممکن است برا  شدهتیو هدا  میمستق

 دوره است.  یو نوع محتوا رندگانیادگی یژگیو  ،یتناسب روش با هدف آموزش ،یدارند، سودمند باشد. مسئله اصل  ازین

در نظر گرفت، نه    یآموزش  فیط  کیرا بهتر است دو سرِ    یو پداگوژ  یکه آندراگوژ  دهدینشان م  نیهمچن  هاافته ی  نیا

داشته باشد و در  میآموزش مستق ند،یاز فرا یدوره ضمن خدمت در بخش کیکاملاً جدا و ناسازگار. ممکن است  یدو الگو

 ن یا  ایکند که آ  یبررس   دیها بادوره  یابیارز  رو،نیکند. ازا  هیحل مسئله و تبادل تجربه تک  ،یبر بحث گروه  یگریبخش د

  بودن کیآندراگوژ  یبرا   ییتنهابه  یروش مشارکت  کی. حضور  ریخ  ایمعلمان انجام شده است    ازیآگاهانه و متناسب با ن  بیترک

و فرصت   یابا تجربه حرفه  واها، ارتباط محتمسئله   یبندصورت  ایلازم است مشارکت معلمان در انتخاب    ست؛ین  یدوره کاف

  یبرا  کسان ی  یدوره بر انتقال محتوا و اجرا  یگفت هرگاه طراح  توانیم  ،ینیینظر تب  از  شود.  یبررس  ز یها نکاربرد آموخته 

که دوره   ی. در مقابل، هنگامشودیم  دهیمعلمان کمتر د  ی ازهایکنندگان متمرکز باشد، نقش تجربه و تفاوت نهمه شرکت

  ی ریادگی  یکلاس مبنا  یشود و مسائل واقع  تهبه کار گرف  هاتیها و فعالمعلمان در بحث  یهاآغاز شود، تجربه   یازسنجیبا ن

فقط به    یکردیرو  نیچن  یامکان اجرا  حال،ن ی. بااشودی فراهم م  یتحقق اصول آندراگوژ  یبرا  یشتری ب  نه یزم  رد،یقرار گ

مشارکت و    یمعلم برا  اریاخت  ،یمنابع آموزش  ،یزیربرنامه   وهیمانند زمان دوره، ش  یو عوامل  ستیمدرس وابسته ن  میتصم

 در آن نقش دارند. زی دوره ن انیپس از پا یریگیپ دوجو
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در آموزش ضمن خدمت، در   یو پداگوژ  یآندراگوژ  گاهیدارد که جا  دینکته تأک  نیبر ا  هاافتهی  ریمجموع، تفس  در

  ی احرفه  یازهای. هرچه تجربه و نشودیکار آشکار م  طیمدرس، معلم، محتوا و مح  انیرابطه م  یدهسازمان  یچگونگ

  ی ها فراهم باشد، دوره به اصول آندراگوژآموخته  ربردآموزش وارد شود و امکان کا  یو اجرا  یدر طراح  شتریمعلمان ب

  ی هایژگیکند، و  هیکننده تکمحتوا و نقش منفعل شرکت  هیسوک یبر انتقال    شتریب  ندیخواهد بود؛ و هرچه فرا  ترکینزد

 . شودیتر ممحور آن پررنگمدرس 

که    دهدیدر آموزش ضمن خدمت، نشان م  کی و پداگوژ  کیآندراگوژ  یهامؤلفه  یزمانپژوهش درباره هم  یهاافتهی

مدرسان،    تیترب  وهیدر ش  یبلکه مستلزم بازنگر  ست؛یمحدود ن  سیروش تدر  رییها صرفاً به تغآموزش   نیا  تیفیک  یارتقا

آموزش   یبرا  ری ز یهااساس، دلالت  نیاست. بر ا  یریادگی  یابیارز  یها، رابطه دانشگاه و مدرسه و چگونگدوره  یطراح

 قابل طرح است.  یعال

  ییآشنا  :مدرسان  یسازمعلم و آماده  تیترب  یهابزرگسالان در برنامه  یریادگی  ی. گنجاندن مبان1

با اصول   آن  تواندیبزرگسالان م  یریادگیمدرسان  معلمان را صرفاً دربه  تا  تلق  کنندگانافتیها کمک کند   ی محتوا 

  ن یبشناسند. ا  ت یآموزش به رسم  ندیآنان را در فرا  یریگمیتصم  تیو ظرف  یشغل  یازها ین  ،یانکنند، بلکه تجربه حرفه

آموزش   یدهد چه زمان  صینمونه، مدرس تشخ  یاثرگذار باشد؛ برا   سبدر انتخاب روش منا  تواندیم  نیهمچن  ییآشنا

زمان  ای مفهوم    کیانتقال    یبرا  میمستق چه  و  است  لازم  تمر  یدستورالعمل  مسئله    ن،یبحث،  تجربه   ایحل  تبادل 

  گاهانه انتخاب آ  یبلکه توانمندکردن مدرسان برا   ست،ین  ک یمقصود حذف آموزش پداگوژ  ن،یتر خواهد بود. بنابرااثربخش

 است. یآموزش یها و متناسب روش 

بر اساس محتوا   یهادوره  اگر   :دانشگاه و مدرسه  انیم  وند یپ  تی. تقو2   ا ی  ینظر  یضمن خدمت صرفاً 

کنند. ارتباط منظم   دایشوند، ممکن است با مسائل روزمره کلاس درس فاصله پ  یطراح   شدهنییتعشیازپ  یهابرنامه 

معلمان    یواقع  یهاو تجربه  هاتی محدود  ازها،یدانشگاه را با ن  رایفاصله را کاهش دهد؛ ز  نیا  تواندیدانشگاه و مدرسه م

مدرسه فقط    ،یا رابطه  نینقش داشته باشد. در چن  یآموزش  یها تیاولو  نییدر تع  دهدیو به مدرسه امکان م  کندیآشنا م

  زیآن ن یدرباره اثربخش یدوره و بازخوردده  یها، طراحمسئله ییدر شناسا تواندیبلکه م ست،یها نآموخته یمحل اجرا

معلمان کمک    یاحرفه   طیها با شراتناسب آن  شیها و افزادوره  یمحتوا  ترشدنیبه کاربرد   وندیپ  نیمشارکت کند. ا

 . کندیم

  ، یمحور و مشارکتمدرس   یهاوهیزمان شدرباره حضور هم  هاافتهی  :متنوع و منعطف  یهادوره  ی. طراح3

 م یها، مفاهچارچوب  یمعرف  یبرا  تواندیم  می. آموزش مستقکندیروش ثابت را برجسته م  ک یبر    ه یاز تک  زیضرورت پره

برا  یضرور  یها دستورالعمل  ای  هیپا اما  باشد؛  پ  یریادگی  قی تعم  یمناسب  با عمل حرفه  وندیو  با   تربه  ، یا آن  است 

همتا همراه بههمتا  یریادگیو    یا حرفه  یوگوگفت  ،یکلاس   یها تیموقع  لیمورد، تحل  یمانند کارگاه، بررس   ییهاتی فعال

رو،   نیمعلمان است. از ا  یریادگی  یازها یو ن  سیتدر  هیتوجه به تفاوت تجربه، پا  یبه معنا  نیهمچن  یریپذشود. انعطاف

 کنندگان را فراهم کند. شرکت یازهایتمرکز بر موضوعات مرتبط با ن ای قیتطب ،امکان انتخاب دیها بادوره یطراح

در    یدوره است، نه مانع  یریادگیاز منابع    یمعلمان بخش  تجربه  :معلمان   یااز تجربه حرفه  یریگ. بهره4

  ی ریادگیعملکرد،    یانتقاد  لیتحل  نهیزم  تواندیآموزش م  ندیبه فرا  هاتجربه   نی. واردکردن ادیجد  یبرابر انتقال محتوا

کلاس را    یواقع  یهاتیموقع  توانندیمثال، معلمان م  یو عمل را فراهم کند. برا  یدانش نظر   انیم  وندیاز همکاران و پ
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راه کنند،  بررس  یها حلمطرح  را  نتا  یمختلف  درباره  و  چنخود گفت  یهاتجربه  جیکنند   گاهیجا  یکردیرو  نیوگو کنند. 

تقو  یاحرفه را  فرا  کندیم  تی معلم  به  اطلاعات  صرف  انتقال  از  را  آموزش  اسازدیم  لیتبد  ترهیدوسو  یندیو  در   نی. 

 یا حرفه  یوگودهنده گفتو سامان   یریادگی  گرل یدهنده محتوا باشد، تسهانتقال   صرفاًاز آنکه    شیچارچوب، نقش مدرس ب

 است. 

ها را که معلم بتواند آموخته   شودیتر مکامل   یدر دوره زمان  یری ادگی  :کار  طیبه مح  یریادگی. توجه به انتقال  5

  تی مانند زمان، امکانات مدرسه، حما  یعوامل  ریها ممکن است تحت تأثکاربرد آموخته  حال،نی. بااردیدر کلاس به کار گ

دوره و ارائه محتوا محدود    یبه برگزار  دینبا  یآموزش عال  تیمسئول  ن،ی. بنابراردیآموزان قرار گدانش  طیهمکاران و شرا

امکان مشورت    جادیبازخورد و ا  افتیپس از دوره، در  یریگیپ  ،یکاربرد  یهاتیفعال  نییتع   ن،یکردن فرصت تمرشود. فراهم

که   کنندیکمک م  یموانع  ییبه شناسا  نیاقدامات همچن  نیکند. ا  تیرا تقو  یریادگیانتقال    تواندیهمکاران م  ایبا مدرس  

 در نظر گرفته شوند.  دیبا یبعد  یهاهدور یدر طراح

کننده متمرکز شرکت  یقبول  ای  یفور  تیتنها بر حضور، رضا  یابیارز  اگر  :هادوره  یابیارز  وهیدر ش  ی. بازنگر۶

 ،یری ادگی زان ی: مرد یچند سطح را دربرگ تواندیتر مجامع یابی. ارزدهدیدوره به دست م ی از اثربخش یمحدود ریباشد، تصو

پس   یریگیپ  ن،یکلاس. همچن  رها دمعلمان و امکان استفاده از آموخته   یازهایدوره با ن  یمشارکت، ارتباط محتوا  تیفیک

ها بوده  مانع کاربرد آن  یاند و چه موانعمنتقل شده  یاآموزش به عمل حرفه  یهاروشن کند که کدام بخش  تواندیاز دوره م

از معلمان منجر شود؛   یبانیپشت  وهیو ش  سیتدر  یهادوره، روش   یدر محتوا  یبه بازنگر  دیبا  یا یابیارز  نیچن  جیاست. نتا

 محدود بماند.  یصدور گواه ایبه ثبت نمره   صرفاً نکهینه ا

ا  در سودلالت  ن یمجموع،  به  محتوامحور  صرفاً  خدمتِ  آموزش ضمن  از  حرکت  ضرورت  بر  حرفه  یها    یِاآموزش 

دادن مدرسه مدرسان، مشارکت  یساز با آماده   تواندیم  ی دارند. آموزش عال  دیکار تأک  طیمدار و متصل به محتجربه  ازمحور،ین

تر از اصول  استفاده مناسب  نهیها، زمو سنجش کاربرد آموخته   وعمتن  یها روش   یریکارگها، بهدوره  یو معلمان در طراح

انتخاب   یبلکه به معنا  ست؛ین  کیپداگوژ  یهاکنارگذاشتن کامل روش   یامر به معنا  نیا  حال، نیرا فراهم کند. باا  یآندراگوژ

 ی ها افتهیها بر  دلالت  نیا  همعلمان است. از آنجا ک  یها یژگینوع محتوا و و  ،یهدف آموزش  هیها بر پاروش   دهی سنج  بی و ترک

به   یامصاحبه پژوهش  در  است  بهتر  استوارند،  پمحدود  داده   یمبتن  ییشنهادهایعنوان  نه    یهابر  شوند،  مطرح  مطالعه 

 آموزش ضمن خدمت.  یهاتیبه همه موقع میو قابل تعم یقطع  ییهانسخه
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 یتشکر و قدردان

. بدون  دیآیبه عمل م  یقدردان  تیرا فراهم ساختند، نها  قیتحق  نی صادقانه خود امکان انجام ا  یکه با همکار  کسانی  هیاز کل

 . شدینم سر یپژوهش حاضر م یاجرا زان،یعز نیا یهمراه 

 

 تعارض منافع 

 .گونه تعارض منافع مالی، علمی یا شخصی وجود نداشته استدر انجام پژوهش حاضر هیچ

 

 یاخلاق نیمواز

با اصول اخلاقی پژوهش با آگاهی کامل در تحقیق  های علمی انجام شده است. مشارکتاین پژوهش مطابق  کنندگان 

شرکت کرده و اطلاعات آنان محرمانه تلقی شد. نتایج صرفاً در چارچوب اهداف علمی پژوهش مورد استفاده قرار گرفت و 

حقوق مادی و معنوی و بایدها و نبایدهای مالکیت فکری   .کنندگان خودداری گردیداز ذکر نام یا مشخصات فردی شرکت

 محققان بر اساس قانون کپی رایت وبا ذکر منابع محفوط مانده است. 
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