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 A B S T R A C T 

 

  

A R T I C L E  I N F O 

Background and Objectives:     The healthy school model is a modern approach to educational 

management that emphasizes organizational health, improved teaching and learning processes, 

and enhanced students’ academic performance and personal development. Implementing this 

model requires effective management strategies, dynamic educational leadership, teacher 

empowerment, and a supportive, participatory, and motivating learning environment. This 

study aimed to examine educational management strategies and models in healthy schools and 

identify key components contributing to educational and organizational effectiveness. 

Methodology:     This study employed a systematic review approach. Relevant literature was 

searched using keywords related to educational management, healthy schools, organizational 

health, educational quality, educational leadership, and school effectiveness, along with their 

Persian equivalents. Searches were conducted in PubMed, Web of Science, Scopus, Google 

Scholar, ScienceDirect, SID, and Magiran databases. Initially, 24 articles were identified. 

Following title, abstract, and full-text screening and the application of inclusion and exclusion 

criteria, 11 articles were excluded, leaving 13 relevant studies for content analysis. 

Results:     The findings identified several key educational management strategies in healthy 

schools, including transformational and motivational leadership, strategic planning, 

professional teacher development, integration of innovative educational technologies, 

continuous performance evaluation, effective organizational communication, and promotion 

of a collaborative school culture. Furthermore, establishing safe and supportive learning 

environments, promoting students’ psychological and social well-being, developing individual 

and interpersonal skills, and strengthening teacher and parental participation emerged as 

essential components of healthy school management. 

Conclusion:      Educational management based on the healthy school model can enhance 

educational quality, student motivation, teacher satisfaction, and organizational effectiveness 

by integrating organizational health, effective leadership, educational innovation, and 

stakeholder participation. Therefore, reconsidering traditional school management practices 

and adopting health-oriented, participatory, and evidence-based approaches are essential for 

achieving sustainable educational improvement and comprehensive student development. 
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عنوان یکی از الگوهای نوین مدیریت آموزشی، با تأکید بر سلامت سازمانی، بهبود کیفیت فرایندهای مدرسه سالم به       :  و هدف  نهیزم 

های آموزشی دارد. تحقق چنین الگویی مستلزم آموزان، جایگاه مهمی در نظامیاددهی و یادگیری و ارتقای عملکرد تحصیلی و تربیتی دانش
بخش  گیری از راهبردهای مدیریتی اثربخش، رهبری آموزشی پویا، توانمندسازی معلمان و ایجاد محیطی حمایتگر، مشارکتی و انگیزه بهره

ریزی هدفمند، توسعه منابع انسانی، بهبود ساختار سازمانی، ارزشیابی مستمر و است. مدیریت آموزشی در مدرسه سالم با تأکید بر برنامه 
های مدیریت سازد. پژوهش حاضر با هدف بررسی راهبردها و مدلاثربخشی مدرسه را فراهم می   تقویت تعاملات اجتماعی، زمینه ارتقای

 های مؤثر بر بهبود عملکرد آموزشی و سازمانی انجام شد. آموزشی در مدرسه سالم و شناسایی مؤلفه
 

های مرتبط با مدیریت مند انجام گرفت. جستجوی منابع علمی با استفاده از کلیدواژه پژوهش حاضر با رویکرد مرور نظام       :  پژوهش  روش

های  ها در پایگاه های انگلیسی آنآموزشی، مدرسه سالم، سلامت سازمانی، کیفیت آموزش، رهبری آموزشی و اثربخشی مدرسه و معادل 
صورت    Magiranو   PubMed  ،Web of Science ،Scopus ،Google Scholar ،ScienceDirect ،SIDاطلاعاتی 

مقاله حذف    ۱۱مقاله شناسایی شد که پس از بررسی عنوان، چکیده، متن کامل و اعمال معیارهای ورود و خروج،    ۲۴گرفت. در مرحله اولیه،  
 مقاله مرتبط برای بررسی و تحلیل محتوایی انتخاب شدند.  ۱۳و 

 

 

آفرین و انگیزشی، های حاصل از مرور مطالعات نشان داد راهبردهای مدیریت آموزشی در مدرسه سالم شامل رهبری تحول یافته       :  ها  افتهی

های نوین آموزشی، ارزشیابی مستمر عملکرد، تقویت ارتباطات  گیری از فناوریای معلمان، بهره ریزی راهبردی، توانمندسازی حرفه برنامه 
سازمانی و توسعه فرهنگ مشارکت و همکاری است. همچنین ایجاد محیط آموزشی ایمن و حمایتگر، توجه به سلامت روانی و اجتماعی  

های مهم تحقق مدرسه سالم محسوب  ها از مؤلفه های فردی و اجتماعی و افزایش مشارکت معلمان و خانواده آموزان، تقویت مهارت دانش 
 شوند.می

 
 

مدیریت آموزشی مبتنی بر الگوی مدرسه سالم، با تلفیق سلامت سازمانی، رهبری اثربخش، نوآوری آموزشی و مشارکت      : یریگ  جهینت

آموزان و معلمان و تحقق اهداف تربیتی را فراهم سازد.  تواند زمینه بهبود کیفیت آموزش، افزایش انگیزش و رضایت دانش نفعان، میذی
 رسد. محور و مشارکتی ضروری به نظر می های مدیریت مدارس و تقویت رویکردهای سلامتبنابراین، بازنگری در شیوه 

 

دانش و پژوهش در آموزش (. مروری بر مدرسه سالم با رویکرد دانش مدیریت آموزشی. 1403طالشی، منیژه و حسنی درونکلایی، سیده زهرا. )  استناد: 
 . 50–38(، 2)1، عالی نوین

 https://doi.org/10.22034/nherk.2024.171947   
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 مقدمه

 گفت باید دیگر سوی گردد. ازمی محسوب انسانی رفيع  جایگاه به دستيابی برای ابزاری عنوان  به همواره تربيت  و تعليم

درحال  و توسعه یافته کشورهای شکاف قبيل از فزاینده جهانی هایبحران رفع اساسی حلراه  صحيح تربيت و تعليم که

 است.  تربيتی کمبودهای  و نقص در هانابسامانی همه  شود. چراکه ریشهمی اینها محسوب نظایر و جنگ فقر، توسعه،

 نهاد و سازمان هستند. این انسانی تحقق حيات  برای ابزاری  و  فرهنگی  اعتلاء و  بسط انتقال عامل مهمترین مدارس 

 و مقاطع سطوح در را لازم معارف و هامهارت نگرش، بينش، دانش، نوجوانان، و کودکان با تربيت مهم بسيار و مقدس 

 از کند.می منتقل هاآن به فرهنگ جهانی  و تمدن توسعه  و جامعه نيازهای رفع و ظرفيت و امکانات رشد جهت معين،

اذعان  دیگر سوی اجتماعی، آموزشی، کلان اهداف به رسيدن و مدارس  نهایی رسالت تحقق که نمود باید   اقتصادی، 

 و تعليم  خطير رسالت  تحقق پویایی باشند. چراکه و  سلامت دارای مدارس  که هست پذیرامکان زمانی  آموزشی و فرهنگی

 یکی مهيج و پویا زنده، سالم، مکان یک به مدرسه تبدیل  دليل همين به گيرد، ومی صورت مدرسه نام به مکانی در تربيت

 (. 86، ص، 1401شود)جاویدان و همکاران، می محسوب آموزشی نظام هر اندرکاران دست هایبزرگترین چالش از

 هاآن به آموزاندانش در متعادل نیرویی ایجاد با و کندمی  فراهم را سلامت ارتقای امکان که است مکانی سالم مدرسه

 کمک یادگیری به کودکان  آمادگی و سلامتی نشاط، شادابی، (. زیرا78، ص،  1402پور و همکاران،  نماید )کاظممی کمک

-دانش و مربیان که مکانی اند؛کرده معرفی یادگیری برای لذت بخش مکان  را یک سالم مدرسه ،کنند. هوی و تارترمی

دهند )مولایی و   نشان حساسیت فراگیران عاطفی و اجتماعی  نیازهای به نسبت و باشند دوست داشته را همدیگر موزانآ

 متعادل نیرویی ایجاد با و کندمی فراهم را سلامت ارتقای امکان که است مکانی  مدرسه سالم(.  139، ص،  1400هدایتی،  

 مکان را یک سالم مدرسه (. هوی و تارتر،78، ص،  1402پور و همکاران،  نماید )کاظممی کمک هاآن به  آموزاندانش در

 به نسبت  و باشند دوست داشته را همدیگر آموزاندانش  و  مربیان که مکانی اند؛کرده معرفی یادگیری  برای لذت بخش 

 تمامی سالم،  مدرسه (. در139، ص،  1400دهند )مولایی و هدایتی،  نشان حساسیت  فراگیران عاطفی و اجتماعی نیازهای 

 هایمؤلفه تأمين با  وتوام گيرند،می قرار تربيت و  تعليم نهایی  راستای هدف در و  تکاملی و تدریجی به صورت فرآیندها

 با در زندگی انتخاب هایفرصت و تحصيلی پيشرفت ابن نوع مدرسه است. در همراه سازمان و شخصيت افراد در سلامت

توسعه  صحيح ارتباطات آموزش  و تغذیه سالم بدنی، فعاليت درمانی، بهداشتی، اجتماعی، شخصی، جامع برنامه یک ارائه

(. لذا ارائه 25، ص،  2023،  شود )زیولونگی و جوزپیمی  فراهم فراگيران در انرژی تعادل و سلامتی  فرصت ارتقای یافته،

 رسد.  آموزان مهم به نظر میبه منظور بهبود یادگیری دانشبا رویکرد دانش مدیریت آموزشی الگوی مدرسه سالم 

برنامه و  راهبردها  اجرای  و  معنای طراحی  به  آموزشی،  مدیریت  دانش  رویکرد  با  مدرسه سالم  به الگوی  که  است  هایی 

پردازد. هدف اصلی از اجرای الگوی آموزان و افراد مرتبط با آموزش میساماندهی و توسعه سلامت جسمی و روانی دانش

گیر مدرسه سالم با رویکرد دانش مدیریت آموزشی، بهبود کیفیت آموزش و یادگیری است. این الگو بر اساس رویکردی همه

 کند. آموزان و افراد مرتبط با آموزش میو به شیوه یکپارچه اقدام به توسعه و ارتقاء وضعیت سلامت جسمی و روانی دانش

https://doi.org/10.22034/nherk.2024.171947
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با اجرای الگوی مدرسه سالم با رویکرد دانش مدیریت آموزشی، امکان دستیابی به آموزش و یادگیری بهتر و همچنین 

آموزان بهبود خواهد یافت. این الگو باعث خواهد شد تا مدارس به محیطی سالم و مناسب  ساماندهی و ارتقاء سلامت دانش

با استفاده از الگوی مدرسه سالم با رویکرد دانش مدیریت آموزشی، مدیران     آموزان تبدیل شوند.برای رشد و پیشرفت دانش 

آموزان تدوین کنند و بهبود مستمر را در عملکرد آموزشی های مناسب آموزشی را برای دانش مدارس قادر خواهند بود برنامه 

توان به بهبود  مدرسه به وجود آورند. از جمله مزایای استفاده از الگوی مدرسه سالم با رویکرد دانش مدیریت آموزشی می

آموزان و والدین( آموزان، بهبود روابط میان اعضای مدرسه )مدیران، معلمان، دانشعملکرد مدرسه، افزایش یادگیری دانش

ای مدیران و معلمان شود و مدرسه را به  تواند منجر به توسعه شخصی و حرفهاشاره کرد. همچنین، استفاده از این الگو می

آورد بلکه نقش  در نهایت، نه تنها بهبود در عملکرد مدرسه را به ارمغان میو    وان یک سازمان آموزشی موفق تقویت کندعن

 کند. آموزان ایفا می دانش و سلامت روان مهمی نیز در پیشبرد آموزش و یادگیری

 عناصرآن و اجزاء همه سلامت بحث به که است است، لذا لازم آموزشی نظام اهداف تحقق قرارگاه و ميعادگاه مدرسه

 در بایستی  سالم مدرسه تأمين شود. به همين دليل تلاش  سالم مدرسه مفهوم تحقق جهت  در  توان تمام با و گردد توجه

 والدین نامعقول محيط، فشارهای مقابل در سالم مدرسه  گيرد. آموزشی قرار نظام اندرکاراندست اصلی هایاولویت صدر

 وظيفه  و مدار ترکيبی )رابطه مدیریتی  و مقاومت نموده مدرسه  کلی  هایسياست انحراف و مصادره برای  ذینفع هایگروه و

 سطح عملکردی استانداردهای  همواره آنها مربيان، و  معلمان از مدارس  این نوع حمایت دليل کند. بهمی اعمال را مدار(

 را حصول ولی قابل بالا سطح یادگيری هدف سازد،می  متعهد آموزش و یادگيری به را  آنان و نمود را حفظ خود بالای

 مدارس  نوع این در کنند. فراگيرانمی نيز حفظ را خود بالای  سطح علمی استانداردهای و  داده قرار مدنظر فراگيران برای

 است همگان دسترس  در آموزشی مواد و  گذارند. وسایلمی احترام به معلمان  و کنند کار می علمی زمينه در بالا با انگيزه

معلمان هستند )جاویدان و   حامی  نيز  مدیران و کنند،می  افتخار  خود مدرسه  به  و دارند احترام و اعتماد به یکدیگر  معلمان و

 (. بنابراین ارائه الگویی برای مدارس سالم با رویکرد دانش مدیریت آموزشی ضروری است. 111، ص، 1397همکاران، 

بر اساس اصول و مفاهیم مدیریت آموزشی ساخته شده است و به   لگوی مدرسه سالم با رویکرد دانش مدیریت آموزشیا

از مراحل و    که    گیردآموزان مورد استفاده قرار می منظور ایجاد یک محیط سالم و پررونق برای یادگیری و توسعه دانش

آموزان را تضمین کند. این الگو شامل  های مختلفی تشکیل شده است تا بهبود عملکرد مدرسه و یادگیری دانشاستراتژی

های های مدرسه بررسی شده و استراتژیها و آرمانها: در این مرحله، هدفها و استراتژیتعیین هدفی از قبیل  موارد

ها بر اساس دانش مدیریت آموزشی تعیین  شود. همچنین، این استراتژیها تعیین میمناسب برای دستیابی به این هدف

ریزی و مدیریت منابع: در این مرحله، منابع مورد نیاز برنامه؛  کنند شوند و بهبود روند آموزش و یادگیری را تضمین میمی

استراتژی اجرای  میبرای  شناسایی  برنامه ها  و  میشوند  انجام  منابع  و ریزی  تجهیزات،  افراد،  شامل  منابع  این  شود. 

طراحی و اجرای فرآیندهای آموزشی: در این ؛ دستاوردهای دیگری است که برای آموزش و یادگیری در مدرسه لازم است

های تدریس، های درسی، روش شوند. این فرآیندها شامل برنامه مرحله، فرآیندهای آموزشی در مدرسه طراحی و اجرا می
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ارزیابی و تجزیه و تحلیل: در این ؛ شوندآموزان انجام میشوند که همه با هدف بهبود یادگیری دانشارزیابی و بازخورد می

های  آموزان، ارزیابی روش گیری پیشرفت دانششود. این ارزیابی شامل اندازهمرحله، عملکرد آموزشی مدرسه ارزیابی می

لگوی  باشد. ا؛ میگیردها است. این ارزیابی با هدف بهبود روند آموزش و یادگیری صورت میآموزشی و تجزیه و تحلیل داده

آموزان طراحی شده مدرسه سالم با رویکرد دانش مدیریت آموزشی به منظور ایجاد یک محیط مثبت و امن برای دانش

تواند کند. این امر می آموزان را تامین میکند که بهبود سلامت روان دانشاست. این الگو از رویکردهای مدیریتی استفاده می

بهبود مهارت به نفس و  اعتماد  افزایش خودباوری،  اجتماعی دانشبه  الگو موجب آموزان منجر شودهای  این  . همچنین 

  ی عمل   -یعلم  یحوزها ی،   آموزش  تیریدانش مدهای یادگیری مناسبی استفاده نمایند.  آموزان از سبکشود که دانشمی

( و با تمرکز بر بافت و مختصات خاص  یاقتصاد  ،یسياس   ،یدانش ساير علوم )اجتماع  هایاست که با استفاده از شالوده

( است رهیوغ  یفرهنگ  ،یتربيت  ،یآموزش  ،یدر سطوح مختلف )ادار  یدر صدد تحقق اهداف سازمان  یآموزش  هایسازمان

 رهبران و مدیران که شودمی باعث سالم مدرسه موضوع پیرامون تحقیق انجام از طرفی    (.83، ص،  1400  ،ی)موسو

 هایشکوفایی پتانسیل ابزار به عنوان  آنها از سالم، مدرسه تحقق در مؤثر  عوامل و سلامت مقوله تبیین و با بررسی آموزشی

 استفاده مدرسه  سلامت تهدیدکننده و ساززمینه عوامل ورود از  جلوگیری برای مدرسه محیط بر اشراف و تسلط و انسانی

 انجام اقدامات با و انجامدبی سالم  مدرسه تحقق  برای ریزیبه برنامه تواندمی یاد شده عوامل شناسایی  دیگر، سوی از کنند.

 تحقق که تحصیلی دوره خاص هر بحران تحصیل، ترك مانند مدرسه عدم سلامت از ناشی هایآسیب کاهش به مؤثر،

نیازمند  آموزشی نظام هر والای هایهدف تحقق پرداخت؛ چراکه کنند،می مواجه اخلال یا تأخیر با را تربیتی والای اهداف

 رشد فرایند اصلی شرط به عنوان سالم مدارس  ایجاد یا مدارس، در آن تحقق و مدرسه سالم الگوی تدوین به جدی توجه

 (. 2، ص، 2022و همکاران،  باشد )شواریتوسعه می و

 

 روش کار

زبان فارسی و انگلیسی در بازه زمانی سال های  که در مجلات داخلی مطالعه حاضر یک مطالعه مروری است بر مقالات دو  

رویکرد معیارهای وورد مطالعه و   با    دانش مدیریت آموزشی  و    مدرسه سالمیا خارجی چاپ و منتشر شده اند و به بررسی  

براساس واژگان کلیدی فارسی؛   اند. جستجوی مقالات  بوده  ، یآموزش  تیریدانش مد،  مدرسه سالمهدف مطالعه حاضر 

معتبر   ی و استنادیاطلاعات   هایگاهیپاها در  و نیز معادل انگلیسی این کلیدواژه  معلمان،  دانش آموزان  ،رانیا  یآموزش عال

جمله    و  PubMed  ،Web of Science  ،Scopus  ،Google scholar،  Science Direct    ، SIDاز 

Magiran مورد بررسی قرار گرفت. تمام مقالات اصیل جهت ورود به مطالعه جمع آوری و بررسی گردیدند. معیارهای

( مقالاتی که واژه های کلیدی در عنوان 1های غربالگیری با اعمال معیارهای وورد و خروج در سه مرحله صورت گرفت؛  

ها از مطالعه  ها و سخنرانیها و گزارش همایش، کنگرهنامه( مقالات در قالب چکیده و پایان2اند حذف شده اند،  خود نداشته

( مطالعاتی که محتوا با هدف مطالعه مقاربت  5( مقالاتی که صرفا چکیده داشته اند از مطالعه خارج شده اند،  3خارج شده اند،  
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مرحله ابتدایی(   4)  مقاله در ابتدای جستجو یافت شد در مرحله غربالگری  24اند.  موضوعی نداشته اند از مطالعه خارج شده

مقاله مرتبط با هدف مطالعه باقی ماندند که مورد    13مقاله از مطالعه خارج شده اند و در مرحله انتهای غربالگری     11

 ارزیابی محتوایی قرار گرفت و وارد مطالعه شدند. 

 

 ها  یافته

 . مقاله داخلی و خارجی در راستای هدف مطالعه در ذیل آورده شده است 13نتایج جستجو مقالات تعداد 

آموزان  ررسی رابطه سلامت سازمانی مدارس با پیشرفت تحصیلی دانش( در پژوهشی با عنوان »ب1402رضایی و همکاران )

انجام دادند، به این نتایج دست یافتند آموزگاران شهرستان بهشهر نفر از  250« که بر روی  دوره ابتدایی شهرستان بهشهر

بین تمامی رابطه مثبت و معنادار وجود دارد. همچنین    آموزانسلامت سازمانی مدارس با پیشرفت تحصیلی دانشبین    که؛

دوره ابتدایی شهرستان بهشهر رابطه مثبت و معنادار وجود    های سلامت سازمانی و پیشرفت تحصیلی دانش آموزانمولفه

 دارد. 

ها از دیدگاه مدیران و  طراحی الگوی مدرسه سالم و میزان تطابق آن(، در پژوهشی با عنوان »1401جاویدان و همکاران )

انجام دادند،   فارس  و بویراحمد و کهگیلویه هایاستان  مدارس  معلمان و مدیراننفر از    300که بر روی   «معلمان مدارس 

.  3. ویژگی های مدیریتی،  2. محیط فیزیکی،  1عبارتند از:    شناسایی شد کهمقوله اصلی    ۷به این نتایج دست یافتند که؛  

. عناصر برنامه  7  و  اجتماعی_ روانی  _ . محیط عاطفی6. ارتباط و مشارکت اجتماعی،  5. فرهنگ مدرسه،  4منابع انسانی،  

ای مدیریتی، منابع انسانی، برنامه درسی، مشارکت و ارتباطات اجتماعی، به  هدرسی. میانگین وضعیت ابعادی چون ویژگی

ابعادی مانند فرهنگ، محیط فیزیکی،   همچنین  صورت معناداری بالاتر از میانگین متوسط جامعه؛ و در وضعیت مطلوب است.

 .تر از میانگین متوسط جامعه و نامطلوب بودندروانی، پایین _ محیط عاطفی

بینی سلامت سازمانی مدارس از طریق رهبری تحول آفرین و  (، در پژوهشی با عنوان »پیش1401حجازی و همکاران )

انجام دادند، به این نتایج    دیران، معاونان و آموزگاران مدارس ابتدایی شهر یاسوج نفر از    330روحیه کارآفرینی« که بر روی  

بینی صورت مثبت و معنادار سلامت سازمانی مدارس را پیشآفرین به وحیه کارآفرینی و رهبری تحولدست یافتند که؛ ر

های آرمانی  صورت مثبت و معنادار و ویژگیآفرین بعد ملاحظات فردی به از میان ابعاد رهبری تحول. همچنین  کنندمی

 صورت منفی و معنادار سلامت سازمانی مدارس را تبیین نموده است. به

 ک ی: رانیمدارس امن در آموزش و پرورش ا یچارچوب نظر یبا عنوان »طراح ی(، در پژوهش1401و همکاران ) ،یکشور

انجام دادند، به   نفر از اساتید و متخصصان حوزه آموزش و پرورش و متخصصان معماری 15که بر روی  «  یف یپژوهش ک

با    یجسمان  -یروانشناخت  هایمولفه  -1تحت عنوان    یدو دسته مولفه اصلدارای  مدارس امن  این نتایج دست یافتند که؛  

با    یدرس  -یآموزش  هایمولفه  -2ب    ؛ی اجتماع  تیامن  ،یرفتار   تیامن  ،یجسم   تیامن  ،یروان  تامنی:  دهنده  سازمان  نیمضام

-مدارس امن، دانش هایبا کاربرد مؤلفهباشد. می یآموزش  تیو امن  یرفاه تیامن ،یکیزیف تامنی: دهنده سازمان نیمضام
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از امکانات    یناش  های ی و دشوار  یمشکلات رفاه  نیو همچن  غیره  و  یروان   ،ی جسم  هایبه دور از دغدغه  توانندیآموزان م

 .شوند یریادگیدر بحث و  ریدرگ زات،یو تجه

های ناشی های سلامت سازمانی در مدرسه و تعیین شوندهتعیین کننده(، در پژوهشی با عنوان »1400)  هدایتی  ومولایی  

های دموگرافیک مدرسه، مدیر آموزشی، رهبری آموزشی، ویژگی « به این نتایج دست یافتند که؛  از آن: یک مطالعه کیفی 

بارزترین تعیینویژگی های سلامت سازمانی و تعهد سازمانی معلم، کنندههای معلمان، فرهنگ مدرسه و محیط سالم از 

پیشرفت تحصیلی و سلامت عمومی دانش معلم،  از مهمرفتار شهروندی، خشنودی شغلی  های شوندهترین تعیینآموزان 

 .ناشی از آن هستند

با عنوان »اعتبارسنجی مدل مفهومی مدرسه سالم با تأکید بر بهداشت سازمانی  ی(، در پژوهش1399رحیمیان و همکاران )

مدرسه ابتدایی استان مازندران انجام دادند، به این نتایج    210« که بر روی  با استفاده از مدل سازی معادلات ساختاری

مهمترین ابعاد یک مدرسه سالم عبارتند از: مدیر آموزشی، رهبری آموزشی، نگرش معلم، فرهنگ مدرسه،  دست یافتند که؛  

این    همچنینتعهد سازمانی، رفتار شهروندی معلم، رضایت شغلی ، پیشرفت تحصیلی و سلامت عمومی دانش آموزان.  

 . که سلامت عمومی و سازمانی از عوامل اصلی دستیابی به یک مدرسه سالم است دادمطالعه نشان 

 ی ها: ادراک تجربه شده معلمان از ابعاد و مولفهیفیک  لیبا عنوان »تحل  یدر پژوهش  ،(1398)  ماهانی  زاده فیو شر  شمندیاند

مضمون اصلی    3نفر از معلمان مدارس شهر کرمان انجام دادند، به این نتایج دست یافتندکه؛    15که بر روی      «مدرسه سالم 

.  است  جسمی  و  فکری  –  اجتماعی  –های ابعاد عاطفی  مضمون اول: ابعاد سلامت سازمانی شامل درون مایه  :استخراج شد

وم: س  مضمون  و  زیبا  محیط  هایویژگی  تهیه  –  اساسی  نیازهای:  هایمایه  درون  شامل  سالم  فیزیکی  محیط:  دوم  مضمون

 . های: تعامل مطلوب و احساس همدلی استمحیط اجتماعی سالم شامل درون مایه

« به این نتایج دست توسعه الگوی مدرسه سالم: یک مطالعه کیفی(، در پژوهشی با عنوان »1397جاویدان و همکاران )

دارای     یافتند که؛ ابعاد اصلی  7مدرسه سالم  یا  اول  های )محیط فیزیکی مدرسه، ویژگی  مضمون سازمان دهنده سطح 

  37،  مدیریتی، منابع انسانی، فرهنگ مدرسه، ارتباط و مشارکت اجتماعی، محیط عاطفی، اجتماعی و روانی و برنامه درسی(

گانه   126تحقق مدرسه سالم مستلزم توجه به تمامی ابعاد  .  باشدمضمون پایه می  82مضمون سازمان دهنده سطح دوم و  

 . باشد تا مختصات یک مدرسه سالم طراحی و عملیاتی گرددهای حاصل به وسیله پژوهش حاضر میویژگی

گونه« به این نتایج    مرور داستان  کی:  یمدارس سالم در عربستان سعود  چارچوب(، در پژوهشی با عنوان »2023)  الزهرانی

 ن یب  یمدرسه است. اختلاف   طی سلامت در مح  جیترو  در جهتمدرسه    ی بهکل   کردیرو  ک یسالم    مدرسه  ؛دست یافت که

به عنوان   یورزش  ی هاتی سالم و فعال  ییغذا  میرژ  جی وجود دارد. ترو  یفعل  یچارچوب مدارس سالم و اجرا  آلدهیا  میمفاه

 تیظرف  شیافزا  ،مداوم  یهاو فرصت  یمنابع مال  ص. اختصا این چارچوب هستند  ترگسترده   یسازادهیپ  یبرا  ینقطه شروع

نظارت و   یبرا  یطولان  یارائه چارچوب  یبهداشت و آموزش برا  یهابخش  نیب  یهمکار   و  معلمان و کارکنان مدرسه  یبرا

 . است ی مدارس سالم ضرور جینتا یابیارز
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« به این یف یمطالعه ک  کی:  یمل   یسلامت مدارس و اصلاح نظام آموزش(، در پژوهشی با عنوان »2023و همکاران )  لانگ

در ولز در حال انجام اصلاحات   یآموزش  ستمیهستند و س  ییدر حال واگرا  ایتانیبر  یآموزش  یهاستمیسنتایج دست یافتند که؛  

تاک  یاساس بر سلامت و رفاه است.  قابل  دیبا  داد کهتوجه  نتایج نشان  آموزش  همچنین  نظام  به  اصلاح  برای دستیابی  ی 

 یابیدست  یآنها برا  نیاست. توجه به هر سطح و تعاملات ب  یدر سطوح مختلف نظام آموزش  رییمستلزم تغ  سلامت مدارس 

 است.  یضرور رییبه تغ

 ی ها یماریب  وعیو ش  19-دیاز اجتماعات مدرسه در برابر کوو  حفاظت(، در پژوهشی با عنوان »2023و همکاران )   کوالسویگ

در 19کووید   انتقال گسترده« به این نتایج دست یافتند که؛  لندیوزین  روآیبه مدارس سالم در آوت   یفور  ازی: نگرید  یعفون

 نکهیا  یکودکان باشد. به جا   یها برامکان   نیتراز امن  یک ی  دی. مدرسه بازندیمدارس به سلامت و آموزش هم ضربه م

واقع  نطوریا ن  2022سال    یهاتیباشد،  مدارس  که  داد  مح  لندیوزینشان  عنوان  ر  یهاطیبه  انتقال   یبرا  لابا  سکیبا 

عدم    لیآنها به دل  یشغل   یمن یکه ا  دهدیبالا در معلمان مدرسه نشان م  19کووید   . نرخ ابتلا بهودندب  یعفون  یهایماریب

در   یریادگیعلاوه بر حفاظت از سلامت و  . این محققین بیان داشتندشده است بیوجود حفاظت در مدارس به شدت تخر

ماه   وعیش  یهادوره رو  یهاو  م  یکردهایزمستان،  مدرسه  داخل  جامع  و  متراکم  عفونت  کنترل  وقوع    تواندی موثر  از 

 . کند یریجلوگ عیاز توز ترش یپشرایط در مدارس به عنوان  دیو شد دیجد  یهاروس یو

در  نیآفرتحول یرهبر  گریانجیم ریسالم مدرسه: تأث  تیریچارچوب مددر پژوهشی با عنوان » ،(2022و همکاران )  ولارده

و سلامت   یتحول   یبر رهبر  یفرهنگ  هوش   میاثرات مستق« به این نتایج دست یافتند که؛  و سلامت سازمان  یهوش فرهنگ 

بر سلامت   یمیاثر مستق یتحول  ی. به علاوه، مشخص شد که رهبر برجسته بوده است ی مدارس دوره متوسطه دومسازمان

رهبران   یبر هوش فرهنگ   یگریانجیم  ریتأث  یتحول  ینشان داد که رهبر  یمدل ساختار  یابیدارد. ارز  ی مدارس سازمان

 دوم دارد. دوره مدارس   یمدرسه و سلامت سازمان

: مورد مدل  ی با فناور  یعلم شهروند   قیمدارس سالم از طر  ساخت(، در پژوهشی با عنوان »2022و همکاران )  گونزالس

در  یو اجتماع یکیزیف یهاطیمحیا« به این نتایج دست یافتند که؛ ما در مدارس شهر بوگوتا، کلمب یصدا یمشارکت یعمل

 یت یحما  یهاطیمح  جادیا  یها براکودکان و نوجوانان مهم هستند. تلاش   نیسلامت در ب  جیترو  یمدرسه برا  یهاطیمح

 لعه مطا  نیکنند. ا  ی بردارسلامت بهره   جیترو  یبرا  یتوانمند   تیتقو  یندهایاز تعامل جامعه و فرآ  توانندیدر سطح مدرسه م

  ها استفاده کرد داده   یآورجمع  یبرنامه تلفن همراه برا  ک یما با استفاده از    یتوسط مردم مدل صدا  یاز روش علم شهروند

 لیو تحل هیتجز ی( جلسات جامعه برا3ها؛ )داده یآور( جمع2و جذب؛ ) یزیربرنامه ،ی( طراح 1بود: ) ریشامل مراحل زکه 

طراح   تیاولو  نییتع  ،یموضوع )  ر؛یپذامکان  یها حلراه  هیاول  یو  تصم4و  با  جلسات  تغ  یبرا  رندگانیگمی(  . رات ییارائه 

مح ارتقاء  منظور  به  تأم  ترمنیا  یجسمان   یها تیفعال  یهاطیشهروندان  ترکنیو  و  و نوشیبیتر  غذا  از  سالم    یها یدنیتر 

و آنها را    برسانند  رانیگمیخود را به تصم  یو نوجوانان اجازه داد تا صدا  نمطالعه به کودکا  ن ی. اپیشنهاداتی دریافت کردند

  .دن کن تیساخت مدارس سالم تقو ندیدر فرآ رییبه عنوان عوامل تغ
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 بحث  

دهد که برای بهبود  مدرسه سالم با رویکرد دانش مدیریت آموزشی، به مدیران مدارس و مدرسه داران اطلاعاتی ارائه می    

های مربوط به هر سیستم آموزشی و افزایش کیفیت آموزش در مدارس مفید است. این رویکرد با توجه به نیازها و چالش    

مدرسه سالم، با    های آموزشی به درستی انجام شود.   دهد تا بهبود و توسعه منابع و زیرساخت  مدرسه، راهکارهایی ارائه می 

کند. در استفاده از رویکرد دانش مدیریت آموزشی، به منظور ارتقای کیفیت آموزش و پرورش در محیط مدرسه تلاش می   

این رویکرد، دانش و تجربیات مدیران مدرسه به عنوان یکی از عوامل اصلی برای بهبود عملکرد مدرسه در نظر گرفته        

آموزان  های اساسی مدرسه سالم با استفاده از دانش مدیریت آموزشی، توجه به نیازهای فردی دانشیکی از ویژگی.شودمی

های آموزشی و   آموز نیازهایی خاص و فردی دارد و باید برنامهاست. این رویکرد بر این اصل تاکید دارد که هر دانش    

علاوه بر این، مدرسه سالم با استفاده از دانش مدیریت آموزشی به بهبود        .تربیتی مناسب برای او در نظر گرفته شود  

آموزان و والدین،  کند. ایجاد ارتباطات سالم و موثر بین مدیران، معلمان، دانش ارتباطات داخلی و خارجی مدرسه توجه می 

یکی از عوامل مهم در موفقیت مدرسه است. با ارتباطات قوی، اطلاعات و دانش مدیران و معلمان به یکدیگر منتقل            

همچنین، مدرسه سالم با استفاده از رویکرد دانش مدیریت آموزشی، به        .کندهای بهبود را فراهم میشود و فرصت  می

پردازد. این رویکرد بر این اصل تاکید دارد که برای رسیدن به      ها و اهداف آموزشی برای مدرسه خود می    تعیین هدف

تواند های صحیح و کارآمد، مدرسه می  ریزی دقیق و منظم ضروری است. با تعیین هدف  گذاری و برنامهموفقیت، هدف

در نهایت، مدرسه سالم با رویکرد دانش        .آموزان خود اجرا کندهای آموزشی و فرهنگی مناسبی را برای دانش    برنامه

پردازد. این رویکرد تاکید دارد که همه افراد مرتبط آموزان، معلمان و والدین میمدیریت آموزشی، به تحقق رضایت دانش  

های آموزشی راضی باشند و به این ترتیب، همکاری و همراهی قوی بین اعضای مختلف     با مدرسه، از عملکرد و فعالیت 

چندین چالش در مورد مدرسه سالم با رویکرد دانش مدیریت آموزشی وجود دارد، اما در اینجا به برخی .یابدمدرسه ارتقا می

 شود:ها و راهکارهای موجود پرداخته میترین چالشاز مهم

های اصلی مدیریت آموزشی در مدارس، مدیریت بهینه منابع مالی است.        مدیریت منابع مالی: یکی از چالش .1

های دقیق، استفاده از منابع غیردولتی )مانند حمایت از والدین و نهادهای  راهکارهایی مانند تهیه و تنظیم بودجه

 تواند به بهبود این چالش کمک کند.ها میریزی صحیح برای هزینهمحلی( و برنامه

کننده واقعیتی است که بسیاری از مدارس    مدیریت منابع انسانی: استخدام و نگهداری معلمان و مدیران کفایت   .2

با آن روبرو هستند. برای حل این چالش، راهکارهایی مانند جذب، حفظ و تقویت معلمان و مدیران با تخصص    

 تواند مفید باشد.گیری از مشاوره تربیت معلمان میای و بهرههای توسعه حرفهو علاقه، ایجاد طرح

های آموزشی است. استفاده از متدهای    های مهم مدارس، بهبود روش های آموزشی: یکی از چالش بهبود روش  .3

های یادگیری مبتنی بر پروژه و استفاده از فناوری اطلاعات و ارتباطات   آموزان، توسعه برنامه سازی دانش فعال
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(ICTمی ).تواند در این زمینه به راهکارهای مؤثری تبدیل شود 

های مدیریت آموزشی، بهبود ارتباط و همکاری بین مدیران،     ارتقای ارتباطات و همکاری: یکی دیگر از چالش  .4

شود.   آموزان است. ارتباطات مؤثر در مدرسه باعث ایجاد محیط آموزشی سالم و پویا می        معلمان و دانش

تواند در این  های کاری و استفاده از ابزارهای ارتباطی مدرن می راهکارهایی مانند تشکیل جلسات هفتگی، گروه  

 زمینه کمک کند.

های مدیران مدارس است. راهکارهایی   آموزان و معلمان یکی از چالشارزیابی و بازخورد: ارزیابی عملکرد دانش .5

های مستمر برای  های سنجش عملکرد شفاف و به دور از هرگونه تبعیض، ایجاد فرصت   مانند توسعه سیستم   

 تواند این چالش را حل کند.ای میبازخورد و پیشنهادات و تشویق به رشد حرفه

های آموزشی و رفتارهای اخلاقی و   فرهنگ سازمانی: ایجاد یک فرهنگ سازمانی سالم و متمرکز بر ارزش        .6

های ارتباطی، خلاقیت و تفکر به مدت های آموزشی برای تقویت مهارت  مسئولیتی مهم است. اجرای برنامه    

 تواند به تسهیل این فرهنگ سازمانی کمک کند.کوتاهی می

با اجرای راهکارهای مناسب و دقیق، مدارس قابلیت ایجاد یک سازمان آموزشی سالم را خواهند داشت که بر اساس دانش  

تواند به تدریج به ایجاد نظام آموزشی ضعیف و ناکارآمد     ها میکند. نادیده گرفتن این چالشمدیریت آموزشی عمل می  

منجر شود. به طور کلی، مدرسه سالم با استفاده از رویکرد دانش مدیریت آموزشی، بهبود کیفیت آموزش و پرورش را در      

ها و اهداف و تحقق رضایت  آموزان، بهبود ارتباطات، تعیین هدفکند. با توجه به نیازهای فردی دانشمدرسه تسهیل می  

 .تواند به یک مرکز آموزشی موثر و کارآمد تبدیل شودهمه افراد مرتبط، مدرسه سالم می

 گیری نتیجه

مدرسه سالم، یک مدرسه است که با رویکرد دانش مدیریت آموزشی فعالیت می کند. این رویکرد مدیریتی، بهبود کیفیت       

آموزش و تربیت را از طریق ایجاد چارچوب ها، سیاست ها و فرآیندهای موثر برای مدیریت مدرسه، تدوین و پیاده سازی      

یکی از اصول اصلی دانش مدیریت آموزشی در مدرسه سالم، توجه به نیازها و موانع کارکنان و دانش آموزان         کند.می

است. تحلیل نیازها و تامین آنها، باعث ارتقای کیفیت فرآیندها و انجام وظایف در مدرسه می شود. علاوه بر این، شناخت      

کند.در مدرسه سالم، اهتمام به آموزش و   در مدرسه تضمین می  و رفع موانع موجود، بهبود شرایط آموزش و یادگیری را  

پرورش سیستماتیک است. فراهم کردن فرصت های آموزشی برای همه دسته های جامعه، بهبود مهارت ها و دانش        

شغلی کارکنان و افزایش سطح دانش آموزان را تضمین می کند. این به مدرسه امکان می دهد تا با نیروی کار ماهر و     

یکی از خصوصیات مدرسه سالم با رویکرد دانش            اد، موید توانمندی و خلاقیت در آینده باشد.  دانش آموزان با استعد  

مدیریت آموزشی، استفاده از فناوری های پیشرفته در فرآیندهای آموزشی است. استفاده از رایانه ها و اینترنت، ابزاری       

قدرتمند برای تسهیل فرآیندهای آموزشی و ارتباطات داخلی و خارجی مدرسه است. این مدرسه همچنین از نرم افزارها و      

سامانه های مدیریت آموزشی استفاده می کند تا مدیران و معلمان را در برنامه ریزی، نظارت و ارزیابی فرآیندهای                          
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آموزشی یاری کند.دانش مدیریت آموزشی در مدرسه سالم، همچنین به مدیران اجازه می دهد تا از روش های نوین و     

مبتنی بر تحقیق در فرآیندهای آموزشی استفاده کنند. آنها می توانند با مطالعه و تجربه های موفق دیگر مدارس، بهبود      

ایی برای حل مشکلات و بهره گیری از توانمندی های مختلف  سیستم های آموزشی خود را به دست آورند و راهکاره    

به این ترتیب، مدرسه سالم با رویکرد دانش مدیریت آموزشی می تواند به رشد و توسعه مستدام آموزش و        ارائه دهند.

 پرورش در جامعه کمک کند و به دانش آموزان و کارکنان فرصت های بهتری برای یادگیری و پیشرفت فراهم کند.
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