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 A B S T R A C T 

 

  

A R T I C L E  I N F O 

Background and Objectives:       To respond to developments in higher education, universities of 

medical sciences require visionary and participatory leadership. Visionary leadership grounded in 

a postmodern approach—by articulating a vision and embracing diverse perspectives—can 

facilitate the enhancement of university performance. Therefore, the overarching aim of this study 

is to examine the impact of visionary leadership (with a postmodern approach) on the improvement 

of educational quality, academic autonomy, and internationalization within the universities of 

medical sciences in Macro-Region 1. 

Methodology:       This study was applied in nature and employed a descriptive-survey methodology. 

The statistical population consisted of 1,851 individuals—including unit managers, deputy heads, 

faculty deans, department heads, and academic staff—from the medical sciences universities of 

Macro-Region 1; a sample of 320 participants was selected using stratified random sampling based 

on Cochran's formula. Data collection utilized a researcher-developed "Visionary Leadership" 

questionnaire (postmodern approach, 91 items), the "Educational Quality" questionnaire by 

Sadeghi et al. (2017) (53 items), a researcher-developed "Academic Autonomy" questionnaire (60 

items), and a researcher-developed "Internationalization" questionnaire (50 items). The validity and 

reliability of the instruments were confirmed, and structural equation modeling was used for data 

analysis. 

Results:       Visionary leadership with a postmodern approach has a positive and significant impact 

on educational quality, academic autonomy, and the internationalization of medical sciences 

universities in Macro-Region 1, and the proposed model demonstrates a good fit. Furthermore, 

visionary leadership with a postmodern approach exerts the greatest influence on educational 

quality (standardized coefficient: 0.716). 

Conclusion:        Visionary leadership has the greatest impact on educational quality; therefore, 

strengthening the components of visionary leadership can be effective in improving the 

performance of medical sciences universities. 

 

Keywords: 

Visionary leadership, 

postmodern approach, 

educational quality, 

academic autonomy, 

internationalization  
 

 
 

Received:  

14 July 2024

Received in revised 

form:  

05 August 2024 

Accepted: 

12 August 2024 

Published: 

22 August 2024 

 

Pp. 85-98 

  

Citation: Golafshani, A. & Salehi, M. (2024). The Impact of Visionary Leadership with a Postmodern Approach on the 
Enhancement of Educational Quality, Academic Autonomy, and Internationalization in the Medical Sciences 
Universities of Macro-Region 1. Knowledge and Research in New Higher Education, 1(2), 85–98. 

 

                            http:// 10.22034/NHERK. 2026.609980.1048  
 

Authors retain the copyright and full publishing rights. © Authors. 

The Article is Published by Alim-e-Noor Publication Center. 

This article is an open access article licensed under  

The Creative Commons Attribution 4.0 International  (CC BY 4.0). 

https://www.nherk.ir/
0000-0002-9239-9295
mailto:mailtoMohammad.Salehi@iau.ac.ir
0000-0001-8127-8570
https://doi.org/10.22034/nherk.2024.171947


   پژوهشیمقاله 

             http:// 10.22034/NHERK.2026.609980.1048   

 
 

 فصلنامه  

 دانش و پژوهش در آموزش عالی نوین
 

 85-98، 1403 شهریور، 2 شماره ،1دوره
E-ISSN: 2981-1228, P-ISSN: 2981-0418 

  
 

Available Online at: https://www.Nherk.ir/ 
 

 

86 

تاثیر رهبری بصیر با رویکرد پسانوین گرایی بر ارتقای کیفیت آموزشی، استقلال دانشگاهی و 

 های علوم پزشکی کلان منطقه یک المللی سازی در دانشگاهبین
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جو  نگر و مشارکتگویی به تحولات آموزش عالی، به رهبری آیندههای علوم پزشکی برای پاسخ دانشگاه        :  و هدف  نهیزم  

تواند زمینه ارتقای  های متنوع، میانداز و پذیرش دیدگاهگرایی، از طریق ترسیم چشمنیاز دارند. رهبری بصیر با رویکرد پسانوین
ارتقای کیفیت  بر  گرایی  رویکرد پسانوین  با  بصیر  تاثیر رهبری  این پژوهش،  لذا هدف کلی  فراهم کند.  را  دانشگاه  عملکرد 

 باشد. های علوم پزشکی کلان منطقه یک می المللی سازی در دانشگاهآموزشی، استقلال دانشگاهی و بین 
 

این پژوهش از نظر هدف، کاربردی و از نظر روش، توصیفی از نوع پیمایشی بود. جامعه آماری آن را،          :  پژوهش  روش

های علوم پزشکی کلان منطقه یک به  ها و اساتید هیات علمی دانشگاهها، مدیران گروه مدیران و معاونین واحدها، دانشکده 
ای به  گیری تصادفی طبقه نفر  با استفاده از روش نمونه   320دادند که براساس فرمول كوكران تعداد  نفر تشکیل می   1851تعداد  

  91ی بصیر با رویکرد پسانوین گرایی با رهبر ساخته  محقق نامه پرسش از ها آوري دادهعنوان نمونه انتخاب شدند. جهت جمع
  60استقلال دانشگاهی با  ساخته   محقق   نامه   سوال، پرسش   53( با  1396و همکاران )  یفیت آموزشی صادقیک  نامه  سوال، پرسش

سوال استفاده شد. روایی و پایایی ابزارها مورد تایید قرار گرفتند.    50ین المللی سازی با  ب  ساخته   محقق   نامه   سوال و پرسش 
 ی استفاده شد. ساختار معادلات آزمون از ها جهت تجزیه و تحلیل داده

 

 

 تاثیر رهبری بصیر با رویکرد پسانوین گرایی بر کیفیت آموزشی، استقلال دانشگاهی و بین المللی سازی دانشگاه           :  ها   افتهی

باشد. همچنین رهبری  و مدل ارائه شده دارای برازش مناسب می   باشد  ی علوم پزشکی کلان منطقه یک مثبت و معنادار میها
 ( بیشترین تاثیر را بر کیفیت آموزشی دارد. 716/0بصیر با رویکرد پسانوین گرایی با ضریب استاندارد )

 

 

تواند در  های رهبری بصیر میرهبری بصیر بیشترین تاثیر را بر کیفیت آموزشی دارد؛ بنابراین، تقویت مؤلفه        : یریگ  جهینت

 های علوم پزشکی مؤثر باشد. بهبود عملکرد دانشگاه
 

(. تاثیر رهبری بصیر با رویکرد پسانوین گرایی بر ارتقای کیفیت آموزشی، استقلال دانشگاهی و  1403گل افشانی، علی و صالحی، محمد. ) استناد: 
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 مقدمه

کنند ها  فضایی ایجاد میرهبران بصیر در سازمان.  باشدیم  ریبص  یرهبر  ،یرهبرنوین  در عرصه      یهامیاز پارادا  یکی

ارائه   دهند. در واقع رهبری بصیر شکلی از رهبری تحول گرا است که  که زیردستان فراتر از منافع فردی خود عملکرد 

کند. رهبرانی که در اثربخشی سازمانی نقش دارند ممکن است با های را برای تقویت ظرفیت سازمانی فراهم میفرصت

کنند تا به هدف نهایی به طور موفقیت  ها کمک میسبک رهبری بصیر خودشان را وقف دهند. رهبران بصیر به سازمان

کنند   پیدا  تداع  یآت   یهایریگانداز، جهتو چشم  رتیبص  (.2018،  )ورلیآمیز دست  را   ر یبص  ی. رهبرکندیم  یسازمان 

شده است.    نییاثربخش تع  یرهبر  یجز اساس  کیباً به عنوان  لغا  دگاهید  نی. اکندیم  میسازمان را ترس  یانداز و دورنماچشم

از   یقو   یو درک  ندهیاز آ  یبه کار رفته است که احساس روشن  یفرد  فیتوص  یاندازنگر( عموماً براچشم  ای  ریواژه )بص  نیا

سازمان   یبه استراتژ  یابیدست  یانداز چگونگچشم  (.1397)قادری و همکاران،    به آنجا را دارد  دنیرس  یبرا  از یاقدامات مورد ن

از   یآلدهیاریتصو  کی انداز،  چشم  .علاوه بر مغز افراد در قلب افراد سازمان نفوذ کند  دیانداز با. مفهوم چشمسازدیرا روشن م

به کجا   م؟ یکنیم  چه  ؟ میهست  یسه سئوال ک  یانداز، پاسخ لازم را برا. چشمباشدیانجام شود، م  دیو با  تواندیآنچه که م

 (.  2018، مولینا) دهدی؟ را ارائه مم یرویم

های های پسانوگرا و افراد جدید نیازمند تحمل متغیر است. سوال اینکه آیا در سازمانرهبری برای رویارویی با سازمان

گرایی واقعیت بر حقیقت منطبق خواهد شد؟ در دنیای پیشرو، درست مانند خود مدرنیته، دانشگاه موضوع تامل،  پسانوین

متأخر    تهی»مفهوم دانشگاه در دوره مدرن  ست؟ یدر عصر پست مدرن چ  یآموزش عال  گاهی جابحثو مناظره بوده است. اینکه  

تواند چنان عمل کند که  ینم  ی. آموزش عالستیهم استثنا ن  یآموزش عال  ست؟«یمابعد مدرن است چ  ۀ دور  ایو    یوانتقاد

  ن یسودمند است؛ اما نه ا  دهدیکه انجام م  یتواند استدلال کند کاریفقط م  ی. آموزش عالدگوییسخن م  قیاز حقا  ییگو

در زبان، فرهنگ؛ آداب و رسوم و   یینوع تمرکزگرا  کی  دیبا  یدر آموزش عال   سمیپست مدرن  دگاهیاست. طبق د  قتیکه حق

 (. 1388)ودادی و همکاران،  ردیصورت بگ ،ی کتاب درس

حوزه قرار گرفته است.   نیا  انیمورد توجه متصد  یاساس   اصلی  عنوان  به  یعال   ینظام آموزش  تیفیامروزه، بهبود ک 

ارتقای کیفیت آموزش عالی، به ابتکار و نوآوری در اندیشه و عمل عاملان انسانی آموزش عالی و دانشگاه ها بستگی دارد.  

دانشگاه و  عالی  آموزش  کیفی  میوضعیت  آنها شکل  تاریخی  گذر  در  از ها،  متاثر  دانشگاهی  هر  موجود  کیفیت  و  گیرد 

)یمنیاندیشه دارند  دانشگاه  به  راجع  آن  و کارکنان  علمی  اعضای هیات  و  مدیران  است که  (.  1391دوزی سرخابی،  ای 

انسانی   و خلاقیت  اندیشه  که  آنجا  از  و  است  مرتبط  کیفیت  مفهوم  از  موجود  اندیشه  به  عالی  آموزش  کیفیت  بنابراین، 

https://doi.org/10.22034/nherk.2024.171947
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کیفیت آموزشی پدیدهای نسبی و محدودیت ندارد، لذا تصور کیفیتی نهایی و کامل از آموزش عالی نیز امکان دفاع ندارد.  

محتوا، یادگیری دانشجو، فضای آموزشی، دانش و مهارت مدیران، اعضای )های آموزشی  بعدی است و کیفیت پدیده  چند

اهداف آموزشی، محتوا و سازماندهی )  به کیفیت دانشگاه بستگی دارد و بهبود کیفیت دانشگاه  غیره(  علمی و کارکنان و  هیئت

دانشگاه در فضای دانشگاهی یا فرهنگ آن امکانپذیر   .و ارتقای کیفی عملکرد  (تحصیلی، آموزش و پویایی سازمان دانشگاه

  همکاران،  )هادی و  و خدمات در هر جامعه با کیفیت نظام آموزش عالی آن جامعه در ارتباط است لاتاست. کیفیت محصو 

1395 .) 

 خواهد  شدنی آزادی علمی  و استقلال بر تکیه با جامعه، فقط قبال در  دانشگاه امروزی هایرسالت از بسیاری ایفای 

 انتقال یا  توسعه و نوآوری  پژوهش،  از طریق و فرهنگی  اجتماعی  اقتصادی،  پایدار توسعه در مشارکت  چون هایی بود؛ رسالت 

 انسانی سرمایه تعالی و توسعه جامعه، و بازار کار نیاز و مورد متخصص انسانی نیروی  تربیت جامعه، نیاز های موردفناوری

 دانشگاه فرهنگی. همچنین پاسخگویی و اقتصادی اجتماعی، سلامت و  هااز ارزش پاسداری تمدن و و فرهنگ ارتقاء جامعه،

 خواهد  دست به آزادی دانشگاه و  استقلال بر تکیه با آن،  علمی اعتبار و کیفیت حفظ اعتماد و قابلیت  جامعه،  برابر در

 مؤثر تواند می نه  باشد،  مستقل فرهنگی  و  علمی  هویت  فاقد  (. چرا که دانشگاهی، 1396آمد)آقاتبار رودباری و همکاران،  

 (. 2018، میکاویلا و مارتینز) پاسخگو نه و  باشد

های اروپایی هستند. چرا که استقلال دانشگاهی یکی از  بندی دانشگاهاستقلال دانشگاهی نشانگر مناسبی جهت رتبه

 سياسي،  اقتصادي،  دلايل به  بنا افزوني  روز به طور عالي  آموزش  سازی آموزش عالی است. رهبرانالمللیبینملزومات  

-( یکی از چالش2008)   باشند. ویلیامزمي خود هاينمودن موسسه الملليبين  براي تلاش  در فرهنگي-اجتماعي و تحصيلي

المللی شدن را علاوه بر بودجه و منابع، ارتباطات و ساختارهای سازمانی؛ ترس از دست دادن ای موجود در فرایند بینه

 (. 2016، )کوری  دانداستقلال دانشگاه و آزادی علمی می

 دانشگاهی  استقلال  بر  بصیر  رهبری  تأثیر  تبیین  جهت  مدلی  ارائه»  عنوان  با  پژوهشی  ( در1398)  صالحی  و  افشانی  گل

  بار   با  بصیر  رهبری  کشور« به این نتایج دست یافتند که  سلامت  آمایشی  یک  منطقه  کلان  پزشکی  علوم   های  دانشگاه

  همچنین.  دارد  معناداری  و  مثبت  تاثیر   یک  منطقه   کلان  پزشکی  علوم  هایدانشگاه   دانشگاهی  استقلال  بر  580/0  عاملی

(، در پژوهشی با عنوان »رهبری و مدیریت 1396حمیدی فر و همکاران )؛  باشدمی  مناسب  برازش   دارای  نیز  شده  ارائه  مدل

و جهانی شدن در آموزش    سازي  ی الملل  بین تعاریف بین   سازی آموزش عالی« به این نتایج دست یافت کهالمللیدر بین

آموزش عالی چهار حیطه اصلی باید   سازي  ی الملل  عالی وجه متمایز روشنی وجود دارد و براي رسیدن به سطح مطلوب بین

https://doi.org/10.22034/nherk.2024.171947
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مدیریت و رهبري شوند که شامل مطالعه تحلیلی محیط، توسعه برنامه راهبردي منسجم و هدفدار، پیاده سازي و سازماندهی  

 اداری میان کارکنان در  بصیر رهبری» عنوان با پژوهشی (، در2018) ولیناو م  و رصد و ارزیابی پیوسته و مؤثر هازیرساخت

در تعاملند    بصیر  رهبری  با مفهوم  گاپان  آموزش   اداره در  اداری  کارمندانبه این نتایج دست یافت که    «گاپان  آموزشی  واحد

  در   و آنها عنوان کردند که مدیران  است،  مخالف این مسئله  کاملا  آموزشی،  کارکنان  نظر  حال،  این  با.  بندندو آن را بکار می

تحت نظارت و حمایت    خصوصی  مدارس   مدیران  برای  هاییدستورالعمل  دلیل،  همین  به.  اندعمل کرده  ضعیف  بصیر  رهبری

 . شد گاپان ارائه آزوگ، بخش قنار، استان در واقع  دولتی بخش

شماری داریم  های نهفته بیهای اخیر بیانگر این است که قدرت علمی و ظرفیتهای علمی در سالحرکت و جهش

های توان از فرصتالمللی میها در مسیر درست هدایت شود علاوه بر کسب مرجعیت در سطح بینکه اگر این ظرفیت

بنابراین دانشگاه و مراکز آموزش عالی به  ایجاد شده آن برای پیشرفت در همه عرصه های مختلف علمی استفاده کرد. 

آفرینی نمایند باید از سیستم مدیریتی قوی  المللی نقشعنوان یکی از نهادهای آموزشی کشور برای اینکه در صحنه بین

شود.  های دانشگاهی و ارتقای استانداردهای کیفیت آموزش عالی میالمللی شدن باعث تشدید رقابتبرخوردار باشند. بین

 توصیه  های علوم پزشکی در آموزش دانشجویان که نقش اساسی در ارتقای سلامت جامعه دارند،با توجه به نقش دانشگاه

دقیقی توسط مدیران و دست اندرکاران نظام آموزش عالی   ریزیبرنامه  باید  آموزشی  خدمات  کیفیت  ارتقای  برای   گرددمی

که توسط وزارت    ی در طرح تحول سلامت در حوزه آموزش علوم پزشک  نهیزم  نیدر اگیرد.    صورت  ابعاد  تمام  در  سلامت

با    .پردازدیها مشدن دانشگاه  یالملل ن یها به بحث باز بسته  یکیبه اجرا در آمده است    ی بهداشت، درمان و آموزش پزشک

حلی برای ارتقای  تواند راهمی  های جدید برای آموزش عالی و تقویت کیفیت آموزشی، استقلال دانشگاهیگسترش افق

-المللیبنیان در عرصه و بینآموزی و در نتیجه منجر به ایجاد یک اقتصاد دانشهای مهارتکیفیت آموزش و ترکیب روش

تواند  گرایی میدر مدیریت آموزش عالی معاصر، رهبری بصیر با رویکرد پسانوینآموزش عالی در نظام سلامت گردد.    سازی

ها نسبت به دانش، قدرت، استقلال و نقش دانشگاه در جامعه، زمینه پیوند میان ارتقای کیفیت از طریق بازتعریف نگرش 

عنوان برآیند  ای که کیفیت آموزشی بهگونه ها را فراهم سازد؛ به سازی دانشگاه المللیآموزشی، استقلال دانشگاهی و بین

به  دانشگاهی  استقلال  مستمر،  یادگیری  و  علمی  تصمیمپویایی  بستر  بین مثابه  و  مسئولانه  و  آزادانه  سازی المللیگیری 

آینده به و  یکپارچه  مدیریتی  نظام  یک  چارچوب  در  فرامرزی،  علمی  تعاملات  مسیر  منظر،  عنوان  این  از  گیرند.  قرار  نگر 

گیری از رهبری بصیر و  ها و تحولات محیطی باشد که با بهره تواند پاسخگوی پیچیدگیآموزش عالی زمانی می  مدیریت

المللی  پذیری نهادی، بهبود مستمر کیفیت و تعاملات بینگرایانه، میان آزادی علمی، مسئولیتپذیرش رویکردهای پسانوین
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جایگاه های علوم پزشکی کلان منطقه یک را در مسیر توسعه علمی پایدار و ارتقای  های دانشگاهتوازن برقرار کند و ظرفیت

تاثیر   باشد:پژوهش حاضر در پی پاسخگویی به این سوال میبنابراین    المللی آموزش علوم پزشکی هدایت نماید.ملی و بین

  علوم   هایالمللی سازی دانشگاهبین  و  استقلال دانشگاهی  آموزشی،  کیفیت  ارتقای  بر  گراییبا رویکرد پسانوین  ریبص  یرهبر

 یک چگونه است؟ منطقه کلانپزشکی

 روش تحقیق  

مدیران و معاونین آن را،    یجامعه آمار  .باشدیم  یشیمایاز نوع پ  یفیو از نظر روش، توص  یاین پژوهش، از نظر هدف، کاربرد

ی علوم پزشکی کلان منطقه یک آمایش آموزش ها ید هیات علمی دانشگاهاسات  و  ها یران گروه مد  ،ها واحدها، دانشکده

نفر با استفاده از    320تعداد  براساس فرمول كوكران  که    دهندتشکیل می  نفر   1851عالی بخش سلامت کشور به تعداد  

 (.1)جدول  به عنوان نمونه آماری انتخاب شدند واحد دانشگاهیای برحسب گیری تصادفی طبقهروش نمونه

: تعداد جامعه و نمونه آماری به تفکیک دانشگاه 1جدول   

 درصد  نمونه جامعه  دانشگاه 

 45/19 62 360 بابل 

 08/11 35 205 سمنان

 02/7 22 130 شاهرود 

 64/16 53 308 گلستان

 93/23 77 443 گیلان

 88/21 70 405 مازندران

 100 320 1851 جمع 

 

 عبارتند از:  شدر این پژوهها ابزار گردآوری داده 

بعد »فردی   2سوال و    91نامه دارای  نامه محقق ساخته رهبری بصیر با رویکرد پسانوین گرایی: این پرسشپرسش  -

های رهبران بصیر، رفتارهای رهبران بصیر، نقش تماتیک رهبران های رهبران بصیر، مهارتمولفه »ویژگی  6و سازمانی« و  

باشد که در طیف ن و نقش ماتریک رهبران بصیر در سازمان« میبصیر در سازمان، نقش شماتیک رهبران بصیر در سازما

تا   1ای لیکرت )کاملا مخالفم، مخالفم، نظری ندارم، موافقم و کاملا موافقم(  طراحی و تنظیم شده و به ترتیب از گزینه 5

 شود. گذاری مینمره 5

بعد »طراحی برنامه   6سوال و    53نامه دارای  (: این پرسش1396نامه کیفیت آموزشی صادقی و همکاران )پرسش  -

ها و منابع یادگیری، حمایت از پیشرفت یادگیرنده و درسی، اجرا و ارزشیابی برنامه درسی، پژوهش و اشاعه آن، زیرساخت 
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مولفه »اهداف، محتوا و فرایند، اجرای عملیاتی، سنجش و ارزشیابی، پژوهش، اشاعه پژوهش،    12سازمان و مدیریت« و  

ای، هماهنگی  های اجتماعی، فرهنگی و مشاورهو آموزشی، منابع انسانی، کارایی سیستم، فعالیت  های کالبدیزیرساخت 

ای لیکرت )خیلی کم، کم، متوسط، خیلی زیاد، زیاد(  گزینه   5باشد که در طیف  درونی و مدیریت و کیفیت مدیریت« می

 شود.گذاری مینمره 5تا  1طراحی و تنظیم شده و به ترتیب از 

  7بعد »دلیل گرا و علت گرا« و   2سوال و    60نامه دارای  نامه محقق ساخته استقلال دانشگاهی: این پرسشپرسش  -

مولفه »استقلال علمی، استقلال فکری، استقلال حقیقی، استقلال در روابط ملی و فراملی، استقلال سازمانی، استقلال  

ای لیکرت )خیلی کم، کم، متوسط، خیلی زیاد، زیاد(  گزینه 5باشد که در طیف مالی و استقلال در تامین منابع انسانی« می

 شود.گذاری مینمره 5تا  1طراحی و تنظیم شده و به ترتیب از 

بعد »آموزشی، پژوهشی، فرهنگی،   8سوال و  50نامه دارای نامه محقق ساخته بین المللی سازی: این پرسشپرسش -

ای لیکرت  گزینه  5باشد که در طیف  های کلان آموزش عالی و منابع مالی« میسیاسی، ارتباطی، تولید دانش، سیاست

 ودشگذاری مینمره 5تا  1)خیلی کم، کم، متوسط، خیلی زیاد، زیاد(  طراحی و تنظیم شده و به ترتیب از 

تایید متخصصان رسید  هاابزارصوری و محتوایی  روایی   آن   به  پایایی  آلفای کرونباخ  هاو  از ضریب  استفاده  برای   با 

 استقلال دانشگاهینامه  ، پرسش86/0  کیفیت آموزشینامه  ، پرسش93/0  با رویکرد پسانوین گرایی  نامه رهبری بصیرپرسش

  جهت باشد.  می  هاکه نشان دهنده روایی و پایایی مناسب ابزار  همحاسبه شد  90/0نامه بین المللی سازی،  و پرسش  89/0

داده تحلیل  و  دادهتجزیه  تحلیل  و  تجزیه  است. همچنین  استفاده شده  ساختاری  معادلات  آزمون  از  باها    از  استفاده  ها 

 .گرفت انجام PLS و 23SPSS افزارهاینرم
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 ها یافته 

  سازیالمللیبین و  دانشگاهی استقلال آموزشی، کیفیت ارتقای بر گراییپسانوین رویکرد  با بصیر رهبری تاثیر بررسیبرای 

و   2و    1در نمودارهای    که نتایج  از آزمون معادلات ساختاری استفاده شد  یک  منطقه  کلان  پزشکی  علوم  هایدانشگاه  در

 ارائه شده است.  2جدول 

 

 مدل ساختاری در حالت تخمین استاندارد ضرایب مسیر . 1نمودار 
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مدل ساختاری در حالت معنی داری ضرایب مسیر  . 2نمودار   

های تحلیل مسیر نتايج حاصل از یافته . 2جدول   

 ضریب استاندارد  tآماره  متغیرها 

 716/0 254/20 تاثیر رهبری بصیر با رویکرد پسانوین گرایی بر کیفیت آموزشی 

 632/0 906/15 تاثیر رهبری بصیر با رویکرد پسانوین گرایی بر استقلال دانشگاهی 

 680/0 326/20 سازی دانشگاه تاثیر رهبری بصیر با رویکرد پسانوین گرایی بر بین المللی
 

( با متغیر مکنون  گراییپسانوین  رویکرد  با  بصیر  رهبریزا ) ، بین متغیر مکنون برون؛2و جدول    2و    1مطابق نمودارهای  

  632/0،  716بار عاملی    مسیر  زا )کیفیت آموزشی، استقلال دانشگاهی و بین المللی سازی(، به ترتیب براساس ضرایبدرون

( قرار  -58/2و    58/2)  در خارج بازه(  20/ 326و  906/15،  20/ 254)  تیبرقرار است، همچنین به دلیل اینکه مقادیر    680/0و  

رهبری بصیر با رویکرد پسانوین گرایی بر کیفیت آموزشی، استقلال دانشگاهی و بین  تاثیر    99دارند در سطح اطمینان %

نتیجه گرفت کهشده است. لذا میدار  معنی  المللی سازی دانشگاه با رویکرد پسانوین گرایی بر    توان  تاثیر رهبری بصیر 

دانشگاه المللی سازی  بین  و  دانشگاهی  استقلال  آموزشی،  معنادار    منطقه  کلان  پزشکی  علوم  هایکیفیت  و  مثبت  یک 

( بیشترین تاثیر را بر کیفیت آموزشی 716/0باشد. همچنین رهبری بصیر با رویکرد پسانوین گرایی با ضریب استاندارد )می

 دارد.
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 باشد: به شرح زیرمی PLSمعیارهای برازندگی نهایی مدل ساختاری براساس خروجی 

آزمون قدرت پیشQ)2   (بینارتباط پیش آزمون  - این  آزمون کیفیت مدل  بینی مدل را مشخص می؛  سازد و در واقع 

استفاده می کنند که مقادیر این شاخص را برای تک تک    CVساختاری است و و برای انجام این آزمون از شاخصی به نام  

 کنند. )قوی( مقایسه می 0.35)متوسط( و  0.15)کیفیت مدل ضعیف(،  0.02زا محاسبه و با سه مقدار متغیرهای درون 

کلی مدل ساختاری  نتایج آزمون . 3جدول   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

مربوط به متغیرهای طراحی برنامه درسی، اجرا و ارزشیابی برنامه درسی، پژوهش و اشاعه    CVمقادیر      3جدول    مطابق

های کلان آموزش عالی و منابع مالی ها و منابع یادگیری، حمایت از پیشرفت یادگیرنده ، دلیل گرا، سیاستآن، زیرساخت 

های مدل متوسط رو به قوی محاسبه شد که برازش متوسط رو به قوی مدل ساختاری در سطح بالاتر از قوی و بقیه سازه 

منظور تبیین و تأیید روابط موردنظر، مدل مفهومی  به  باشد.ارائه شده دارای برازش مناسب میرا حاکی است. یعنی مدل  

های  سازی در دانشگاهالمللیتأثیر رهبری بصیر با رویکرد پسامدرن بر ارتقای کیفیت آموزشی، استقلال دانشگاهی و بین

انداز و های مختلف، ابتدا چشمشود. در این مدل، ضمن تبیین سهم ابعاد و مؤلفهمنطقه یک ارائه میعلوم پزشکی کلان

اهداف مدل، مبانی نظری و چارچوب ادراکی آن تشریح شده و در ادامه، فرایند ارزشیابی و سازوکارهای بازخورد مدل مورد  

 CV Redundancy کد متغیر  متغیر 

 SS2 205/0 کیفیت آموزشی 

 SS3 121/0 استقلال دانشگاهی 

 SS4 125/0 بین المللی سازی 

 SA1 244/0 فردی

 SA2 152/0 سازمانی

 SB1 437/0 طراحی برنامه درسی 

 SB2 460/0 اجرا و ارزشیابی برنامه درسی 

 SB3 414/0 آن  اشاعه و پژوهش

 SB4 333/0 یادگیری  منابع و هازیرساخت

 SB5 431/0 یادگیرنده پیشرفت از حمایت

 SB6 290/0 مدیریت و سازمان

 SC1 340/0 دلیل گرا

 SC2 260/0 علت گرا

 SD1 231/0 آموزشی 

 SD2 182/0 پژوهشی 

 SD3 248/0 فرهنگی 

 SD4 169/0 سیاسی

 SD5 211/0 ارتباطی 

 SD6 230/0 تولید دانش 

 SD7 477/0 عالی   آموزش کلان هایسیاست

 SD8 454/0 منابع مالی
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مدل رهبری بصیر در دانشگاه های علوم پزشکی کلان منطقه یک دارای دو بعد )فردی، سازمانی( و   .گیردتوجه قرار می

مربوط به اهداف مدل در هر بعد، دایره    C2مربوط به فلسفه کلی مدل، دایره    C1شش مؤلفه است. در مدل اخیر، دایره  

C3    مربوط به مبانی نظری مدل، دایرهC4    مربوط به بعد فردی و سازمانی رهبری بصیر و بار عاملی و دایرهC5    مربوط

به مولفه های رهبری بصیر  و بار عاملی هر بعد می باشد. حد فاصل بین ابعاد و مؤلفه ها با خط چین از هم جدا شده است 

نیز به دلیل    C5که به دلیل احتمال همپوشانی بین ابعاد و بین مؤلفه های هر بعد در نظر گرفته شد. همچنین دایره خارجی  

 باز بودن سیستم و تعامل آن با محیط بیرونی به صورت خط چین ترسیم شده است. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

های علوم پزشکی کلان منطقه یکمدل فلسفی رهبری بصیر در دانشگاه  . 1شکل           
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 نتیجه گیری  

اينكه هستند؛  مواجه  جهاني رقابت  محيط  با  آموزشي  نهادهاي  خصوص به ها سازمان امروزه،  قافله از  لذا براي 

 و بتوانند کنند ایجاد خود برای سازمان را انداریچشم بالا، بصیرت نيافتند، احتیاج به رهبرانی دارند که با عقب رقابت

کنند. بنابراین در این   منسجم و همسو و تعالی سازمان اهداف تحقق جهت در را آنها هایتلاش و برانگیزند را کارکنان

 یساز ی المللنیو ب یاستقلال دانشگاه ،یآموزش تیفیک یبر ارتقا ییگرا ن یپسانو کردیبا رو ر یبص یرهبر ریتاثپژوهش 

 مورد بررسی قرار گرفت.   کیکلان منطقه  یعلوم پزشک یهادر دانشگاه

تاثیر رهبری بصیر با رویکرد پسانوین گرایی بر کیفیت آموزشی، استقلال دانشگاهی   نتایج این پژوهش نشان داد که 

و مدل ارائه شده دارای برازش    باشدیک مثبت و معنادار می  منطقه  کلان  پزشکی  علوم  هایو بین المللی سازی دانشگاه

این یافته با    . همچنین رهبری بصیر با رویکرد پسانوین گرایی بیشترین تاثیر را بر کیفیت آموزشی دارد.باشدمناسب می

در تبیین این یافته  باشد.  همسو می(  2017)  انشار  و  (1393نادعلی و آیباغی )،  (1398نتایج گل افشانی و همکاران )

به منابع و    یدهو جهت  یط یمح  راتییتغ  ییاساشن  نده،یروشن از آ  یانداز چشم  میبا ترس  ریرهبر بصتوان گفت که؛  می

نوع    نیکه ا  ی. هنگامکندیرا فراهم م  یو اجتماع   یآموزش  یازهایمؤثرتر به ن  ییگودانشگاه، امکان پاسخ  یها تیظرف

  ست؛ یواحد ن  دگاهید  کیبر    یو مبتن  نییصرفاً از بالا به پا  یریگمیتصم  شود،یهمراه م  ییگرانیپسانو  کردیبا رو  یرهبر

موجود    یهاهیمستمر در رو   یشیو بازاند  نفعانیدانشگاه، مشارکت ذ  یمتنوع اعضا  ی هادگاه یوگو، توجه به دگفت  بلکه

  رنده، یادگی  یطیمح  یریگبه شکل   تواندی تکثر م  رشیانداز مشترک در کنار مشارکت و پذچشم  ن،ی. بنابراابدییم  تیاهم

 یرهبر   یهاهیبا نظر  توانیرا م  یآموزش  تیفیبر ک  ریبص  یمثبت رهبر  اثر  .نجامدیو نوآور در دانشگاه ب  ریپذانعطاف

از رشد    تیحما  زه،یانگ  جادیا  ،یبخشرهبر با الهام   ن،یآفرتحول   کردیکرد. در رو  نییتب   رنده یادگیو سازمان    نیآفرتحول

. دهدیم  شیمشترک افزا  هدافبه ا  یابیدست  یسازمان را برا  تیظرف  ،یو نوآور  یشیکارکنان به بازاند  بیو ترغ  یاحرفه

م  یزمان  تیفیک  رنده،یادگیاز منظر سازمان    ن،یهمچن از تجربه  ابدییبهبود  بتواند  دانشگاه  بازخورد   یآموزش  یهاکه 

اصلاح کند.   دیجد  یازهایرا متناسب با ن  سیتدر  یهاوه یها و شاعضا به اشتراک بگذارد و برنامه   ان یدانش را م  رد،یبگ

 یابیبهبود ارزش  س،یتدر  نینو  یهااز روش   یبانیپشت  ،ی علم  ئتیه  یاعضا  یاتوسعه حرفه  تیبا تقو  تواندیم  ریرهبر بص

 کند.  لیرا تسه ندیفرا نیا ان،یدانشجو یازهایو توجه به ن یآموزش

با استقلال    سه یدر مقا  یآموزش  تیفیاز آنجا قابل فهم است که ک  زین  یآموزش  تی فیبر ک  ریبص  یاثر رهبر  نیشتریب

ب  یدانشگاه نزد  ،یساز یالملل ن یو  مستق  ترکیارتباط  فرا  یترم یو  تصم  یدانشگاهدرون  یندهایبا  روزمره    یهامی و 

م  یتیریمد رهبران  اولو  ماًیمستق  توانندیدارد.  حما  ص یتخص  ،یآموزش   یهاتیبر  نوآور   تیمنابع،  تدر  یاز    س، یدر 
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علاوه بر سبک   یاستادان اثر بگذارند. در مقابل، استقلال دانشگاه  انیم  یهمکار  یو فضا  تی فیک  نیتضم  یسازوکارها 

تأث  ،یرهبر ساختارها  یهااستیس  ن،یقوان  ریتحت  و  ب  یرون یب  یکلان  دارد؛  عوامل  ز ین  یسازیالملل نیقرار    د مانن   یبه 

در    ریبص  یهرچند رهبر  رو،نیوابسته است. ازا  یالمللنیب  طیو شرا  یهمکار   یهامقررات، شبکه  ها،رساختیز  ،یمنابع مال

 لیتعد  یطیمح  یها تیمحدود  لهیوسبه   ایباشد    میرمستقیاز اثر آن ممکن است غ  یاثرگذار است، بخش  زیدو حوزه ن  نیا

 شود.

قدرت، مشارکت و   عیبر توز  گرانیپسانو  کردیرو  دی با تأک  توانیرا م  یبر استقلال دانشگاه  ریبص  یمثبت رهبر  ریتأث

مشارکت استادان و   نهیزم  ،یریگمیتمرکز کامل تصم  یکه به جا  یداد. رهبران  حیمتنوع توض  یصداها   شناختنتیرسمبه

تع  یدانشگاه  یهاگروه در  ش  هاتیاولو  ن ییرا  م  یهاوهیو  فراهم  مالک  توانندیم  کنند،یعمل  و   یاحرفه  تیاحساس 

را تقو  یریپذتیمسئول ا  تیاعضا  افزا   نیکنند.  با    ی دانشگاه  یهایر یگمیو مشارکت در تصم  یعمل علم  اریاخت  شیامر 

 .دارد  یوابستگ   یرون یب  یها یگذار استیو س  یقانون  ی ها همراه است؛ هرچند تحقق کامل استقلال همچنان به چارچوب

 یهادگاهیبه منابع و د  یوابستگ   یهاه یاز منظر نظر  توانیدانشگاه را م  یسازیالمللنیبر ب  ریبص  یاثر مثبت رهبر   ن،یهمچن

  ت یها و مشروعمنابع، شبکه  دیبا  یالملل نیب  یها یگسترش همکار  یدانشگاه برا  ها،دگاهی د  نیکرد. بر اساس ا  نییتب  ینهاد

  ی هافرصت  ییبا شناسا  ریهماهنگ سازد. رهبر بص  ی جهان  طیلازم را به دست آورد و خود را با تحولات و انتظارات مح

 ن یا  تواندیم  ر،ییتغ  یسازمان برا  یسازو آماده  یفرامرز  یاز ارتباطات علم   تیمشترک، حما  یر یگجهت  جادیا  ،یهمکار 

  یریادگیو    یفرهنگانیم  یوگوتگف  ،ی و علم  یتنوع فرهنگ  رش یبا پذ  زی ن  انهیگرانیپسانو  کردیکند. رو  لیرا تسه  ریمس

 .کندیم جادیا یالملل نیگسترش تعاملات ب یبرا یمناسب  نهیمتقابل، زم

  ،یزمان به بهبود عملکرد آموزشهم  تواندیم  ییگران یپسانو   کردیبا رو  ریبص  یرهبر  دهدینشان م  هاافته یمجموع،    در

مختلف   یهاشدت اثر آن در حوزه   حال،ن یکمک کند؛ باا  یالمللنیو توسعه تعاملات ب  یامشارکت و استقلال حرفه  تیتقو

. بر سازدیرا برجسته م  یآموزش  یندها یدر فرا  یرهبر  مینقش مستق  تی هما  ،یآموزش  تیفیاثر بر ک  ن یشتری. بستین  کسانی

مشارکت استادان و    یانداز مشترک، سازوکارها چشم  تیضمن تقو  یعلوم پزشک  یهادانشگاه  شودیم  شنهادیاساس، پ  نیا

نوآور  یریگمیدر تصم  انیدانشجو از  آموزش  یرا توسعه دهند،  بهبود مستمر  برا  تیحما  یو  استقلال و    حققت  ی کنند و 

 خود مدنظر قرار دهند. یها یزیردر برنامه  زیرا ن یطیمح یها تیو محدود یموانع ساختار  ،یساز یالمللنیب
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